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UM FIINSA PARA
ALEM DA COP30

Em Belem, em meio a dias intensos e a uma Amazdnia que

vive tantas expectativas, reunimos pessoas, territorios
e organizacdes que ja vém construindo, na pratica,
uma nova economia para aregiao. O Festival de In-
vestimentos de Impacto e Negocios Sustentaveis
da Amazobnia (Fiinsa) 2025 ndo foi um encontro
para discutir promessas, foi para mostrar o que ja
esta acontecendo, com a forca de quem vive, em-

preende e transforma todos os dias.

Realizar o Fiinsa em plena COP30 foi provocador, necessario e afirmativo. Ao expandirmos o fes-
tival em uma capital que carrega historias, tensdes e potencialidades proprias, reforcamos a
grandiosidade de nossa regiao, de nossa gente, de guem faz a economia girar. E, sobretudo, re-
forcamos a defesa de que 0s negocios de impacto da Amazonia sdo parte concreta das respos-
tas que o mundo busca diante da crise climatica.

De tal forma, desde o inicio, ao planejarmos o Fiinsa COP30, fizemos questao de trabalhar com
parceiros locais: equipes de producao, fornecedores, artistas, comunicadores, facilitadores e
outros colaboradores da capital paraense. Cada profissional envolvido ajudou a trazer a identi-
dade de Belem para dentro do festival, valorizando a cultura, a mé&o de obra e 0s talentos que

fazem a Amazonia vibrar para alem de suas fronteiras.

4350 50 o0 102

Participantes Painelistas Negocios no Mercado Fiinsa Vendas realizadas
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Tivemos 430 participantes, sendo 56 painelistas, divididos em cinco paineis e trés rodas de
conversa, uma oficina e uma curadoria cuidadosa com S0 negocios das florestas e das aguas,
que estiveram no Mercado Fiinsa. Esses empreendedores carregaram produtos, historias, sa-
beres e uma dose imensa de resisténcia.

Os resultados mostram isso com clareza. Durante o evento, esses negocios realizaram 102
vendas, movimentando mais de RS 11,5 mil. Para muitos empreendedores foi a confirmacao do
mercado, interesse e espaco para a Amazonia, que produz com responsabilidade e coeréncia.
E foi bonito ver isso acontecendo ali — conexoes surgindo espontaneamente, cartdoes sendo
trocados, contatos prometendo continuidade, entre outras agcoes de muito networking.

Reunimos atores que raramente dividem 0 mesmo espaco. Alias, essa € uma marca essencial do
Fiinsa: aproximar guem muitas vezes nao conversa — empreendedores, empresas, investido-
res, terceiro setor, governos e comunidades. Em varios momentos, ficou evidente o quanto essa
mistura faz sentido e se faz cada vez mais necessaria. Pessoas com trajetorias e propostas
completamente diferentes se encontraram movidas por um mesmo proposito: construir um
futuro mais justo e prospero para a regidao amazoénica.

Nada disso teria acontecido sem a rede que nos acompanhou. Somos profundamente gratos a
todos os participantes que se somaram ao Fiinsa, aos patrocinadores e apoiadores que acredi-
taram na proposta. Sem vocés, ndo teriamos conseguido. Tambem queremos agradecer de
forma especial aos empreendedores e empreendedoras que viajaram, se prepararam e dedica-
ram tempo, energia e talento para estarem conosco. Vocés séo a raz&do do Fiinsa existir — e a
melhor resposta para quem ainda duvida da poténcia dessa regiao.

Encerramos esta edicao com um sentimento muito claro: fizemos parte de algo que vai
continuar reverberando.

Das trocas, falas e anseios no festival, nasceu a Carta Fiinsa, que agora segue sua propria trilha.
Desejamos gue cada linha dela se transforme em acéo — em politicas publicas, investimentos,
parcerias e decisdes que fortalecam quem ja esta trabalhando na base. Que as mensagens ali
colocadas ecoem, guiando governos, empresas e instituicoes para caminhos mais coerentes
com a realidade amazonica.

A Amazonia ja mostrou que sabe fazer.
Nosso papel agora é garantir que o mundo
saiba enxergarr.

A gente se encontra no Fiinsa 2026, em Manaus (AM).

IMPACT HUB MANAUS E IDESAM, REALIZADORES DO FIINSA
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DADOS DO SYMPLA

SITE ONDE OS PARTICIPANTES SE INSCREVERAM

Ate 18 anos: 4 participantes (0,9%)

19 a 25 anos: 42 participantes (9,8%)

26 a 35 anos: 155 participantes (36,1%)
36 a 45 anos: 133 participantes (30,9%)

46 a 60 anos: 83 participantes (19,3%)

Acima de 60 anos: 13 participantes (3%)

Regido Norte: Regido Nordeste:
265 participantes 11 participantes

- /

Regido Centro-Oeste: / -\ Regido Sudeste:

16 participantes

126 participantes

T~

12 participantes

Regiao Sul:

248

Mulheres

/ preferiram
Nao responder.
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PAINEL 1

O CHAMADO PARA UMA NOVA
ARQUITETURA DE IMPACTO

A Amazonia n&o precisa apenas de dinheiro, mas tambem do redesenho

de estruturas que definam para onde o recurso vai, como circula e guem
se beneficia

O debate sobre financiamento no Fiinsa trouxe uma concluséo inequivoca: "A Amazodnia precisa
de uma nova arquitetura de impacto’. Nao se trata apenas de mais capital, mas de uma outra

|0gica para fazé-lo circular — viva, territorial, capaz de sustentar erros, aprendizados e trajeto-
rias longas.

O primeiro painel do evento abordou a tematica “Capital que alavanca impacto: como garan-
tir resultados reais?” e reuniu vozes do empreendedorismo, setor privado, organizacoes e

fundo indigena para responder a uma pergunta essencial: como o dinheiro pode, de fato, servir
a floresta e aquem vive dela”

‘ ‘ Entender, se adaptar, estar disposto ao risco € uma mensagem muito
positiva para a gente que quer irradiar pontos e resultados de
impacto”, frisou Carlos Koury, diretor de Inovacao em Bioeconomia do
l|desam e mediador do debate.

Abrindo a conversa, Paulo Reis, presidente da Associacdo dos Negocios de Sociobioeconomia
da Amazonia (Assobio), trouxe uma das provocagdes mais fortes do encontro ao defender que
nenhum ecossistema amadurece, se nao aprender a lidar com falhas.

FIINSA COP30 PAGINA 7



FESTIVAL DE INVESTIMENTOS DE IMPACTO & NEGOCIOS SUSTENTAVEIS NA AMAZONIA
FllNSACO :)50 ONDE FAZER FALA MAIS ALTO
MOVEMEBERO 2025 | BELEM -PA|BRASIL

“Talvez agente erre no fornecedor. E a gente precisa ter fOlego para que esse erro nao mate
0 negocio. E isso que faz um ecossistema saudavel: um lugar onde vocé pode falhar sem
morrer’, afirmou.

Para ele, a Amazdnia ainda opera no limite, onde pequenas falhas podem comprometer trajeto-
rias inteiras — e isso asfixia a inovacao antes que ela nasca.

Paulo aprofundou esse diagnostico ao defender a constru¢édo de uma infraestrutura
compartilhada que reduza custos e dé autonomia aos negocios amazonicos. “A gente ainda
esta no limiar muito grande disso acontecer. E preciso que algumas iniciativas falhem,
mudem, desistam, sem que isso contamine o todo”, completou. Investir apenas em
empresas isoladas nao resolve. Segundo ele, e preciso criar laboratorios, centros de P&D,
espacos de producao e servicos especializados que mantenham o ecossistema respirando.

Representando o setor privado, o diretor-presidente do Grupo Bemol e enviado especial do
Setor Privado da Amazdnia na COP30, Denis Minev, reforcou que a regiao n&o prosperara se
suas empresas nao crescerem. Para ele, parte da desigualdade regional nasce justamente da
falta de condicOes de escala que outros estados tiveram historicamente. Ele defendeu ainda
que a sustentabilidade precisa caminhar junto com oportunidades concretas ligadas a
restauracao, carbono, bioeconomia e geracao de renda — € ISSO exige organizacao, ambicao e
politicas de longo prazo.

4 N N N

Aliancas Filantropicas Colaboracao de Estruturas
| | Inteligéncia Conjuntas

Na perspectiva das aliangas
filantropicas globais, a Ela destacou que as seis Para Melissa, so com estruturas
representante da Climate and fundacOes da alianca conjuntas e possivel entender
Land Use Alliance (Clua), Melissa compreenderam, ha mais de uma onde ha acertos, erros e como
Sandic, trouxe uma camada decada, que a complexidade dos garantir impacto real em
critica a discussao, ao lembrar territorios amazonicos exige regioes tao diversas.
gue mesmo o capital de doacao colaboracdo de inteligéncia, de \_ -
precisa se reorganizar, quando o recursos e de metricas.
objetivo e transformar sistemas. \ /

N Y '-
M

arcia Soares

No eixo da filantropia estrategica nacional, a
gerente AmazoOnia e Parcerias do Fundo Vale,
Marcia Soares, reforcou como o capital catalitico
pode abrir portas, onde 0S mecanismos
tradicionais nédo chegam. Ao combinar capital
semente, garantias e parcerias com bancos e

investidores privados, o Fundo Vale vem desenhando
modelos hibridos para destravar recursos maiores,
especialmente em restauracao e agroflorestas.
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Filantropia, nesse contexto, funciona como laboratorio: testa caminhos, absorve riscos, ajusta
modelos e prepara o terreno para que outros tipos de capital cheguem com mais seguranca.

A composicao do painel se transformou com a fala de Sandro Bare, indigena do povo Bare do
Alto Rio Negro e diretor financeiro do Fundo Podaali — criado, dirigido e aplicado por indigenas.
Sua intervencao reposicionou a discussdo a partir da logica dos territorios. Ele trouxe uma das
frases mais marcantes da manha do evento.

‘ ‘ Quando umrecurso comeca a ser executado nos territorios indigenas,
ele traz de volta uma esséncia que muitos territérios ja nem tinham
mais’, destacou.

Segundo Sandro, o Podaali rompe com burocracias que afastam o capital da ponta e devolve as
comunidades o direito de decidir como querem se desenvolver, invertendo a logica tradicional
dos investimentos que chegam prontos e desconectados da realidade local.

Raio-X: O debate se encerrou com uma sintese que serve de guia para qualquer

estrategia de desenvolvimento para a regido: ndo basta trazer dinheiro para a
Amazbnia — e preciso redesenhar as estruturas que definem para onde ele vai,
guem decide, como circula e guem se beneficia.
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PAINEL 2

O FUTURO DA AMAZONIA COMECA
AMPLIANDO A MESA

Bioeconomia so existira de fato guando quem vive a floresta tiver condicoes
concretas de escolher o futuro dela

A transformacao da nova economia da Amazonia passa por uma redistribuicdo profunda de
poder. Mais do que ampliar investimentos, € preciso ampliar vozes, garantir participacao real
NOS espacos de decisao e fortalecer uma governanga territorial que reconheca a diversidade
dos territorios. O painel “Quem senta a mesa: equilibrando forcas no ecossistema
amazonico” mostrou que a bioeconomia so existira de fato quando quem vive a floresta tiver
condicoes concretas de escolher o futuro dela.

O debate revelou um ponto comum: recursos, editais e programas nao bastam se continuarem
distantes das necessidades reais das comunidades. Colocar a Amazénia no centro significa
colocar as pessoas no centro. E isso exige mudanca estrutural na forma como governos,
bancos, academia, setor privado e filantropia interagem com os territorios.

O desafio da triplice fronteira Auséncia
institucional

A triplice fronteira do Alto Solimdes apareceu como simbolo

desse desafio: uma regido rica em diversidade sociocultural, O exemplo evidencia

poténcia produtiva e conexdes internacionais, mas ainda que onde o territorio e

invisibilizada pelo Estado, marcada por estigmas e com mais vivo, a politica

enorme dificuldade de acessar crédito, fomento e apoio publica tende a ser

tecnico. mais ausente.
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No painel, a coordenadora do Parque Cientifico e Tecnologico do Alto Solimdes da Universidade
Federal do Amazonas (Pactas/Ufam), Taciana Coutinho, destaca que essa auséncia institucio-
nal ganha rosto e cotidiano. Moradora do municipio de Tabatinga ha 16 anos, professora na
cidade de Benjamin Constant, ambas localizadas no interior do Amazonas, e mée de uma estu-
dante em Leticia (Coldbmbia), ela vive as peculiaridades da fronteira (do Brasil com a Coldmbia)
todos os dias.

Ela relatou como docentes com mestrado e doutorado, atuando ha decadas no territorio, sim-
plesmente ndo eram reconhecidos pela propria instituicdo. A criacdo do Nucleo de Estudos So-
cioambientais da Amazdnia e, depois, do Parque Cientifico e Tecnologico do Alto Solimdes (Pac-
tas) surge como resposta a invisibilidade historica do Alto Solimdes, frequentemente reduzido
a0 estigma do narcotrafico ou visto apenas pela otica da violéncia.

De acordo com ela, para construir um ecossistema de inovacao real, foi preciso antes olhar para
0s fracassos. A equipe da universidade estudou projetos abandonados, estruturas vazias e
politicas que nunca sairam do papel. A partir desse diagnostico, consolidou parcerias, como
com o ldesam, e passou a fortalecer cadeias locais, como a do pirarucu e de frutas regionais.
Para ela, “nada floresce sem formacao de pessoas, descentralizagao de investimentos e
cursos adequados ao interior. Falta engenheiro de alimentos, falta presenca
institucional, falta politica de longo prazo. O potencial existe, mas a estrutura nao”,

resumiu.
01 02 03
Aproximar o banco Romper com Aprender a ouvir
dos territorios decisbes distantes
Para Tatiana, sentar a mesa
Tatiana Schor, do Banco O programa "‘Amazonia Nn&o e suficiente; e preciso
Interamericano de Sempre” nasceu da aprender a ouvir.
Desenvolvimento (BID), necessidade de aproximar
aprofundou esse debate ao 0 banco dos territorios e
mostrar que transformar o romper com a logica de que
financiamento para o bioma grandes decisoes sobre a
amazonico requer mudar o regiao s&o tomadas longe
proprio sistema financeiro. dela.

Durante o debate, sua fala trouxe uma virada historica. Segundo ela, hoje, 0 BID € um dos unicos
bancos multilaterais do mundo a realizar implementacéo direta com organizacdes indigenas e
quilombolas. Isso significa reconhecer processos culturais de deciséo, formar jovens Nos pro-
prios territorios para operarem projetos complexos e convencer estruturas burocraticas inter-
nacionais de que lideres sem diploma universitario tém legitimidade para assinar e conduzir in-
vestimentos. Esse processo, afirma Tatiana, transforma o sistema de dentro.
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Ela alerta ainda que nenhum mecanismo de credito prosperara, enquanto a divida historica, nao
apenas politica e social, mas financeira, ndo for enfrentada. O exemplo das cooperativas de cas-
tanha do Amazonas, endividadas ha anos por falhas de gestéo publica, mostra como cadeias
inteiras permanecem aprisionadas em sistemas intermediarios. “Se nem a castanha, uma
cadeia consolidada, consegue avancar, o que esperar das redes produtivas mais vulnera-
veis?”, indaga.

Noanny Maia, fundadora da Cacauare, reforcou essa urgéncia de olhar para o passado para pro-
jetar o futuro. Ela lembrou que muitos investimentos chegam as comunidades sem considerar o
historico do territorio, ignorando o que destruiu cadeias, expulsou familias, deixou predios
apandonados e gerou desemprego.

‘ ‘ Se o pais tem 70 milhdes de hectares de terras degradadas a serem
restauradas, quem cuidara desse manejo, se as comunidades conti-
nuam sendo expulsas ou desassistidas?”, questionou. Para ela, equili-
brar forcas significa garantir que quem produz na fioresta decida sobre o
futuro dela.

O cacique Karipuna e coordenador da Uasei, Jose Damasceno, lembrou que os povos indigenas
Sa0 0s verdadeiros detentores e protetores da floresta, mas continuam sem acesso aos recur-
sos destinados ao meio ambiente. A Uasei nasceu para romper com a logica dos atravessado-
res, fortalecer cadeias como a do agai e garantir autonomia econdmica as aldeias.

Mesmo assim, Damasceno relata que projetos nao chegam, gargalos persistem e associacoes
precisam se desdobrar para equipar beneficiamento, pagar transporte para grandes capitais,
como Belem ou S&ao Paulo e garantir renda justa as comunidades. Para avancar, diz ele, e preciso
investimento direto, qualificacao dos jovens e reconhecimento de que proteger a floresta custa
caro a guem vive nela.

O painel tambem destacou as contribuicdes de Bruna de Vita, diretora do Departamento de Po-
liticas de Estimulo a Bioeconomia do Ministerio do Meio Ambiente, e a mediacdo de Marcus
Bessa, do Impact Hub Manaus, reforcando que governanga territorial, presenca feminina, con-

sorcios comunitarios e juventudes sao elementos essenciais para um ecossistema equilibrado.

Bruna de Vita ressaltou que o Brasil vive um momento

—
4
- .
i

= E ‘,:14 inedito na estruturacéo de politicas publicas voltadas

A )

-

1‘ a sociobioeconomia. Ela destacou que a recente

\ criacao da Secretaria Nacional de Bioeconomia

marca um passo historico para organizar, integrar e

, potencializar iniciativas que ja existem ha decadas

nos territorios, mas que agora ganham diretrizes

,;. Brunadtha formais.
\ (P Y
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Ela afirmou que o governo federal trabalha na consolidacéo de um conceito oficial de bioecono-
mia, incluido em decreto, e na finalizacao do Plano Nacional de Bioeconomia. O documento, dis-
cutido por mais de um ano, coloca a sociobioeconomia no centro das politicas, fortalecendo ne-
gOCios comunitarios, ecossistemas produtivos e mecanismos de reconhecimento dos direitos
de povos e comunidades tradicionais.

Entre as agendas prioritarias, ela enalteceu tambem o avanco na politica de Pagamento por
Servicos Ambientais (PSA), fundamental para valorizar modos de vida que contribuem direta-
mente para a conservacao e para a manutencao de servicos ecossistémicos.

Segundo Bruna, o principal desafio continua sendo assegurar que recursos, politicas e investi-
mentos cheguem efetivamente aos territorios e aos verdadeiros beneficiarios da bioeconomia.

“ Sao muitas frentes em construgcao e esperamos aprofundar esse
debate para garantir que a sociobiodiversidade seja reconhecida
como eixo estratégico do desenvolvimento”, afirmou.

A concluséo do painel deixa pouca margem para duvidas: a nova economia da Amazdnia n&o
sera construida apenas com recursos financeiros. Ela depende de articulacdo entre atores
locais, escuta qualificada, descentralizagéo e governanca comunitaria efetiva. A pergunta que
orientou o debate, “Quem esta sentado a mesa™’, sintetiza o principal desafio do ecossistema
amazonico.

Os participantes foram unanimes em apontar a
direcao.

A Amazonia precisa de uma
mesa de decisao mais ampla,
diversa e proxima da floresta.

No fim das contas, € guem vive o territorio
gue tem condicoes reais de definir seu futuro.

E quem cuida da terra que pode transformar a economia. E uma bioeconomia justa so
sera possivel, quando as vozes da regido estiverem no centro das escolhas que moldam a
nova economia da floresta.
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PAINEL 3
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DA FLORESTA AO MERCADO: POR QUE

A~AMAZC5NIA AINDA TRANSFORMA
TAO POUCO DO QUE PRODUZ?

Como comunidades, industria e territorios podem construir uma economia
que gere valor sem romper a logica da floresta

O painel “Cadé a industria da Amazonia®? Do extrativismo ao valor agregado” colocou em evi-
déncia um consenso entre quem produz, quem transforma e quem organiza o territorio: para a
Amazonia deixar de ser promessa e se tornar poténcia, € preciso unir saberes tradicionais, ino-

vacao e planejamento.

1. Cultura Alimentar

Empresaria e pesquisadora Joanna Martins,
fundadora da Manioca, destaca que a bioeconomia
amazonica so se sustenta com coordenacao entre
industria, cadeias produtivas e comunidades,
especialmente para garantir qualidade e
padronizacdo sem romper com a logica da floresta.

3.Transferéncia de Tecnologia
Gilberto Nobumasa, fundador da Fortparaoill,
defendeu no FIINSA uma bioeconomia baseada na
valorizag&o do territorio, do pequeno produtor e da
floresta em pe, com foco em agregar valor e construir
solucdes de longo prazo junto as comunidades.

2. Planejamento Estratégico
Diretora de Planejamento Estrategico e Novos
Negocios e presidente do Conselho ESG da GBR
Componentes da Amazonia, Rebecca Garcia
defende que a Amazdnia sO conseguira conquistar
mercados globais com planejamento estrategico
de longo prazo, coordenacéo efetiva do governo e
atuacao integrada da iniciativa privada e da
sociedade civil.

4. Planejamento Estratégico

Kelly Ferreira, presidente da Aspacs, defendeu
parcerias, capacitacao e valorizacao do produtor
extrativista como caminhos para gerar renda
continua e fortalecer o desenvolvimento
sustentavel das comunidades da floresta.
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LOgo na abertura, a fundadora e diretora da Manioca, Joanna Martins, chamou atencao para a
importancia da cultura alimentar amazonica e da integragéo real entre comunidades e cadeias
produtivas. Ela destacou que o sucesso de produtos como o tucupi depende de um trabalho
profundo no territorio, que inclui selecao de variedades, assisténcia tecnica, aproximacao com
a ciéncia e coordenacao com produtores. Ressaltou ainda que o mercado exige padronizagao,
mas gue essa padronizacao so e possivel, guando o produtor entende seu papel estrategico.
“O desafio comeca na floresta”, afirmou. Para ela, a “escala amazonica’ precisa ser horizontal,
comunitaria e paciente, respeitando o tempo da floresta.

Jaadiretora de Planejamento Estrategico da GBR Componentes, Rebecca Garcia, trouxe o con-
traponto industrial. Ela apontou que o Brasil ainda carece de um planejamento estrategico ro-
busto, capaz de transformar potencial em escala e competitividade. Segundo ela, ndo e possi-
vel falar em industria amazonica sem enfrentar desafios estruturais como regularizacao fundia-
ria, acesso ao credito, qualidade de insumos e capacidade de producéo.

‘ ‘ Nenhum investidor aplica recursos sem perspectiva de retorno”, afir-
mou, refor¢cando que a Amazonia precisa de estrutura, coordenacao esta-
tal e visao de longo prazo para ocupar mercados globalmente.

Do Vale do Acara, no Para, Gilberto Nobumasa, fundador da
Fortparaoil, trouxe um retrato contundente sobre o ter-

ritorio: regides ricas em biodiversidade convivem
com baixa infraestrutura e baixo Indice de Desen-
volvimento Humano (IDH). Ele destacou que
muitos produtos de alto valor, como cupuagu, _
andiroba e outras sementes, sdo desperdica- '- "

dos por falta de processamento. Sua trajetoria } .
mostra como a transferéncia de tecnologia | o

. » Gilberto Nobumasa / /*
pode mudar esse cenario, permitindo que pe- )

s IO 'y

guenos agricultores saiam da dependéncia de
commodities de baixa renda. “A floresta da. Falta
transformar”, sintetizou, ressaltando que a mudanca
exige proximidade com comunidades, valorizagao de saberes
locais e modelos de negocio de longo prazo.

Encerrando o painel, a presidente da Associagdo dos Produtores Agroextrativista da Colonia
do Sardinha (Aspacs), Kelly Ferreira, ressaltou o papel decisivo das associacdes e do trabalho
coletivo na construcao de valor. Ela destacou que capacitacao, gestao e organizagcao sao es-
senciais para gue produtos amazonicos cheguem ao mercado com qualidade.

Kelly tambem reforcou que o produtor extrativista precisa ser valorizado desde 0 inicio da

cadeia e nao apenas no final, defendendo o fortalecimento da base produtiva como condicao
para qualgquer avanco real.
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Um ponto forte de sua fala foi a necessidade de geracdo de renda continua e de atracao de
jovens para as cadeias produtivas, tanto por seguranca quanto por futuro territorial.

No painel, gue teve a mediacao de Paulo Simonetti do Idesam, as quatro vozes convergiram para
uma visao comum: o desenvolvimento amazonico so sera possivel guando saberes tradicionais

forem integrados a inovacéo industrial, quando territorio e ciéncia caminharem juntos, e quando
associacdes, industria e comunidades, deixarem de operar de forma isolada. O futuro da Ama-

zOnia depende de modelos, que respeitem a floresta, agreguem valor e gerem desenvolvimento
real, distribuido e sustentavel.
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A pergunta apareceu no palco, mas a resposta estava sentada nele: cinco profissionais que

vivem realidades distintas, mas que carregam o mesmo incoOmodo — o futuro da bioeconomia ja

[ |

existe, mas continua esbarrando em estruturas que nao foram feitas para ela. O tropeco nao

esta na floresta, nem nas comunidades, nem no talento dos empreendedores. O tropeco esta

Nno sistema que insiste em enquadrar a Amazdnia em logicas que nao combinam com O seu

tempo, sua escala e sua inteligéncia propria.

Cada participante, vindo de um ponto diferente dessa vasta teia amazdonica, tocou essa ques-

tdo por um angulo. E, somadas, suas falas revelaram um denominador comum:

Da Tribu,
destaca que o mercado,
especialmente no ambiente
digital, ainda ndo reconhece o
valor real dos produtos da
floresta.

Gerente da Rede Origens Brasil
no Imaflora,

destaca que os protocolos
bioculturais orientam relacoes
responsaveis e que respeitar o
tempo das comunidades e
avancar do jeito certo.

FIINSA COP30 QE?
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A cofundadora da marca Da Tribu, Tainah Fagundes, abriu a conversa com a franqueza tipica de
guem estano front: o mercado ainda ndo entende o valor real dos produtos da floresta. E no am-
biente digital — onde as compras sao rapidas e guiadas por algoritmos — essa incompreensao
se amplia.

A floresta entrega singularidade; a logica do e-commerce exige padronizacdo. A floresta entre-
ga tempo de relacao; o marketplace exige velocidade.

E nesse descompasso que a bioeconomia tropeca: quando tenta performar como se fosse
apenas mais um nicho de consumo. A gerente de Sustentabilidade do Mercado Livre, Laura
Mota, trouxe a outra metade desse dilema: negocios da floresta precisam ser vistos, compre-
endidos e acompanhados — e a insercao digital, sozinha, n&o da conta disso.

Sem curadoria, sem contexto e sem suporte, os produtores nao com-
petem — desaparecem’”, destaca.

O fundador da Mazb Mana, Marcelo Salazar, levou o debate para onde ele precisa estar: a base.
Para ele, a bioeconomia avanca, guando comeca pelo obvio — ouvindo o territorio antes de qual-
quer planilha de mercado.

Mas essa escuta ndo é romantizada, nem passiva. E uma troca: o territorio oferece entendimen-
to da floresta; quem chega oferece instrumentos, tecnologia, mercado, salvaguardas. Quando
iISso funciona, a bioeconomia anda. Quando um lado tenta se impor ao outro, ela tropega nova-
mente.

Ja o gerente da Rede Origens Brasil no Imafiora, Luiz Brasi, trouxe o elemento mais revoluciona-
rio — e menos compreendido — da ultima decada: os protocolos bioculturais. S&o documentos
criados pelas proprias comunidades, estabelecendo como querem se relacionar com empre-
sas, pesquisadores e investidores.

Para Brasi, quem quer trabalhar com seriedade precisa buscar comunidades que tém protoco-
|0S — e seqguir esses protocolos. Outro ponto essencial que ele trouxe:

Respeitar o tempo das comunidades nao € ir devagar. Muitas querem
acelerar — mas querem acelerar do jeito certo”, destaca.
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No fim, o painel deixou claro que a bioeconomia ndo tropeca por falta de potencial — ela tro-

peca, quando tentam molda-la a partir de fora.

“E preciso destravar pilotos e validar solucoes”
Inovacao na Amazonia ndo pode ser timida e deve ser orientada pelas proprias comunidades

Neste mesmo painel sobre bioeconomia, Nick Oakes, co-

fundador de Impact Earth, trouxe uma sintese pode-

rosa sobre o futuro da economia amazonica: nao
basta falar em bioeconomia — € preciso destravar
iInovacao real sobre os ativos ambientais e criar
mecanismos que reduzam riscos para investido-
res e comunidades.

- -"ql'l,‘- ‘\‘

/ [ /i
:f : . .
. “Falamos muito em bioeconomia, mas pouco

N|ckOakes - |
ﬁ‘! ) | ‘ sobre como inovar em cima dos ativos ambientais.
N O carbono diversifica receitas, reduz risco e evita
desalinhamento entre investidores e comunidades’,
explicou. Ele reforca que a Amazodnia ja possui uma rigueza incomparavel de ativos: biodiversi-

dade, conhecimento tradicional, servicos ecossistémicos e cadeias produtivas capazes de
gerar impacto economico, engquanto fortalecem modos de vida.

Para ele, a grande virada n&o vira apenas de novos modelos financeiros, mas da capacidade de
experimentar e aprender rapido com esses experimentos. E esse movimento — de destravar pi-
lotos, validar solugoes em campo e criar novos padroes de governanca — que pode transformar
O potencial daregido em escala real de desenvolvimento.

Nick insistiu que a inovacao amazonica ndo pode ser timida: ela precisa ser viva, experimental e
orientada pelas proprias comunidades.

O que falta é testar mais, repetir, errar —inovar com coragem e sempre
com escuta ativa das comunidades”, conclui.

Alem disso, o painel foi moderado por Julia Moutinho, consultora da iniciativa Amazonia+10, com
vasta experiéncia em desenvolvimento sustentavel.
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O QUE FUNCIONA QUANDO O
TERRITORIO LIDERA

Historias reais mostram como conhecimento, redes e raizes transformam
a bioeconomia amazonica

A autonomia econdmica da Amazdnia nao nasce de fora. Ela brota do territorio, da forca das co-
munidades, da inteligéncia coletiva e da capacidade de transformar a floresta em oportunida-
des semromper seus limites. No painel “O que esta funcionando? Caminhos reais para a au-
tonomia econdémica”, quatro trajetorias - Amiraldo Picanco, Izete Costa, tambem conhecida
como dona Nena, llana Minev e Mauro Costa - mostraram, na pratica, que desenvolvimento real
SO acontece quando floresta, pessoas e negocios caminham juntos.

12, 1@ 1 © )

Cooperativa Educacao Novos Mercados
Amazonbal A Bemol investe A Natura mantemha 25
Amazonbai cresceu de 37/ atualmente em cercade anos um modelo baseado
cooperados para atuacao 30 startups amazonicas, na sociobiodiversidade,
em trés municipios e adotando um modelo com 51comunidades
iniciou projeto-piloto em baseado em confiancga, fornecedoras e impacto
territorio indigena, a transparéncia e multiplos direto em mais de 12 mil
pedido da propria capitais. familias.
comunidade.

NG AN AN /
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A experiéncia de Amiraldo Picanco, presidente da Cooperativa Amazonbai, evidencia isso. Filho
de agricultores, doutorando em Politicas Publicas e lideranca do Bailique, um distrito do munici-
pio de Macapa (AP), ele aprendeu que depender de decisbes externas significa abrir mdo do
futuro. A Amazonbai, que comegou com 37 SOCIOS, hoje atua em trés municipios e inicia um pro-
jeto-piloto em territorio indigena, a pedido da propria comunidade. Mesmo enfrentando eroséao,
salinizacdo, seca extrema e queda historica na producao do acai, a cooperativa avanca com cer-
tificacoes, reorganizacéo produtiva e retomada da assisténcia tecnica gracas a articulacéo
local.

Ao oferecer voadeira, combustivel e estrutura para o estado retomar o atendimento no Bailique,
a Amazonbai reativou 0 acesso ao Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Pronaf) e recuperou a cadeia do agai. A aposta em tecnologia, como drones para inventario flo-
restal, e em educacdo garantiu que 47 jovens ingressassem na universidade. Diante do aumen-
to do frete e de safras ruins, a cooperativa busca novos mercados, especialmente na China e
India.

“ Quem vive aqui ndo € coitadinho. Somos resistentes, fortes e
queremos qualidade de vida”, resume Amiraldo.

No painel, Izete Costa, a dona Nena, fundadora .
P A Filha do Combu estruturou uma rota de

turismo sustentavel e organizou uma

da Filha do Combu, reforcou que a autonomia .
tambem depende de autoestima. Ela recorda rede comunitaria de negdcios, com e'-»

Ccomo, ainda crianca, nao conseguia multiplicar producado de chocolate, cosmeticos,
uvas e macas naescola, e como isso simboliza- joias, trilhas e hospedagem. O territorio
conquistou certificacoes internacionais e
implantou solucoes como captacao de
agua da chuva e acesso ao programa
‘Agua para Todos’”

va uma educacao desconectada da realidade
da floresta. Sua resposta foi criar, com as pro-
prias maos, um modelo de valor agregado

construido dentro da comunidade.

Dona Nena transformou sua casa em porta de entrada para o turismo no Combu, estruturou
uma rota sustentavel, profissionalizou sua producéo de chocolate e reuniu empreendedores
locais em uma rede que hoje inclui trilnas, joias, gastronomia e hospedagens. Com apoio de ins-
tituicOes, o territorio conquistou certificacdes internacionais e fortaleceu uma cadeia que vai
da producéao de andiroba a fabricacao de sabonetes e pomadas.

Elalembra que autonomia tambem depende de politicas basicas. Sem agua tratada, energia es-
tavel e assisténcia continuada, o produtor perde condicdes de permanecer no campo. Mesmo
assim, abriu caminhos: captou agua da chuva, trouxe sistemas do programa ‘Agua para Todos’
e estruturou uma rede de negocios que garante renda e preserva a floresta.

‘ ‘ “O produtor ndo quer ser apenas repassador de matéria-prima. Ele
quer viver do que sabe fazer”, afirmou.
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Capital que chega com confianca, rede e perspectiva territorial

Do lado do investimento privado, llana Miney, presidente do

Conselho da Bemol, mostrou que autonomia exige capital
A\ guerespeitaalogicada Amazonia. Aempresa, que inves-
te em cerca de 30 startups da regiao, trabalha com
| quatro capitais: financeiro, intelectual, relacional e
| humano, alem de manter como principio a confianca nas

relacbes com o0s empreendedores. “Perguntamos
sempre o que esta dando errado. Nao existe parceria
verdadeira sem transparéncia”, destacou.

] L)
Ly
|

Em uma iniciativa comunitaria, llana relatou que poucas empreendedoras estavam preparadas
para acompanhar 0 avanco do turismo. A resposta veio de dentro da propria comunidade, com
O surgimento do "Tegume’, programa liderado por 10 mulheres que passaram por mentoria, for-
macao em inteligéncia artificial, educacéo financeira e desenvolvimento de negocios. O resulta-
do foi uma rede fortalecida, troca entre vizinhas e mais mulheres acessando credito e criando

produtos com identidade local.

O painel teve como moderador o empreendedor social Caetano Scannavino, que tambem e co-
ordenador da ONG Projeto Saude & Alegria e membro da coordenagé&o do Observatorio do

Clima.

Caminhos para uma economia regenerativa

Encerrando o painel, o gerente sénior de relacionamento e
apastecimento da sociobiodiversidade da Natura, Mauro
Costa, reforcou gue autonomia tambem se sustenta com
relacdes de longo prazo. Ha 25 anos, a empresa decidiu
colocar a sociobiodiversidade e o conhecimento tradi-
e R cional no centro da inovagdo, decisao que moldou um
| AN modelo empresarial com 51 comunidades fornecedoras e
Mal—fro.costa mais de 12 mil familias envolvidas. Com reparticdo de bene-
ficios, comercio etico e mecanismos financeiros como 0
"‘Amazdnia Viva’, gue combina credito e investimento estruturan-

te, a Natura criou um ciclo produtivo que fortalece a fioresta e garante renda constante.

FIINSA COP30 é;;? PAGINA 22




STIVAL DE INVESTIMENTOS DE IMPACTO & NEGOCIOS TENTAVEIS NA AMAZONIA

FIINSACOP30O

M{OVEMBRO 2025 | BELEM -PA | BRASGSI

A meta da empresa para 2050 € ser 100% regenerativa, o que significa entregar areas maneja-
das em melhores condicoes, ampliar renda das comunidades e consolidar a floresta como base
do negocio.

‘ ‘ “E negdcio, mas € negocio com responsabilidade”, enfatizou Mauro.

As quatro trajetorias levam ao mesmo lugar: autonomia nasce quando o territorio conduz o
processo. Quando saberes locais, tecnologia, capital e politicas publicas se articulam a partir
da floresta, emergem modelos que geram renda, fortalecem comunidades e mantém a nature-
zaem pé. E desse encontro, liderado por quem vive a Amaz6nia, que surge uma economia capaz
de prosperar de forma verdadeira e sustentavel.

“S06 assim os recursos farao sentido a quem vive da floresta, e s6 assim o impacto socio-
ambiental deixa de ser discurso para virar pratica”, completa.

Encerrando o painel, o gerente sénior de relacionamento e abastecimento da sociobiodiversi-
dade da Natura, Mauro Costa, reforcou que autonomia tambem se sustenta com relagoes de
longo prazo. Ha 25 anos, a empresa decidiu colocar a sociobiodiversidade e o conhecimento
tradicional no centro da inovagao, decisao que moldou um modelo empresarial com 51 comuni-
dades fornecedoras e mais de 12 mil familias envolvidas. Com reparticdo de beneficios, comer-
cio etico e mecanismos financeiros como o ‘Amazonia Viva’, que combina credito e investimento
estruturante, a Natura criou um ciclo produtivo que fortalece a floresta e garante renda cons-
tante.

FIINSA COP30 éﬁ) PAGINA 23




FESTIVAL DE INVESTIMENTOS DE IMPACTO & NEGOCIOS SUSTENT AVEIS NA AMAZONIA
FllNSAC :)50 ONDE FAZER FALA MAIS ALTO
MOVEMEBERO 2025 | BELEM -PA|BRASIL
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COMO CRESCER SEM
ATROPELAR CULTURAS?

Em uma grande troca de saberes, painelistas destacaram que desenvol-
vimento econOmico deve comecar pelas pessoas que vivem a floresta,
com valorizacao e conhecimento real

‘A Amazobnia ndo precisa que inventem um futuro para ela — esse futuro ja existe em quem
vive da floresta’

A frase do presidente da Associacdo Rede Terra do Meio, Francisco de Assis, emergiu N0 mo-
mento mais simbolico da Roda de Conversa A com o tema “Negocios no ritmo da floresta:
como crescer sem atropelar culturas?”.

Provocado sobre escalabilidade e desenvolvimento econdmico, Francisco devolveu uma verda-
de simples e profunda:

‘ ‘ A floresta ja tem seus proprios caminhos — criados e mantidos ha se-
culos por povos, que sabem produzir sem destruir.

LI

Sua fala virou o eixo moral da discussao e sintetizou o recado do painel: o futuro da Amazonia ja
existe, mas ainda n&o e reconhecido, valorizado e financiado como deve ser.

A Roda de Conversa reuniu diferentes vozes: extrativistas, liderancas quilombolas, articulado-
res de cadeias da sociobiodiversidade, especialistas em financas e organizacoes da sociedade
civil — para enfrentar uma pergunta que define toda a bioeconomia amazonica: como crescer

sem atropelar culturas?
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Alem de Francisco, participaram tambem: Valcleia Lima, superintendente-geral-adjunta da FAS;

Zeno Gemaqgue, gestor de operacao e vendas da Zeno Nativo; Joana Oliveira de Oliveira, gerente
e secretaria-executiva da Rede Pan-Americana; Flavia Bedicks, policy lead ESG no CDP; Savio
Gomes, da ONG Pacto das Aguas; Fernanda Pessoa, head de gestéo de filantropia na Sitawi e
Pedro Frizo, diretor de operacoes da Conexsus, que foi 0 moderador da roda de conversa.

A resposta construida coletivamente foi clara: o verdadeiro desenvolvimento amazonico
comeca pelas pessoas que vivem nas florestas e rios, conhecem seus ciclos e carregam para o
futuro modos de vida transmitidos por geragdes. Nao basta falar em bioeconomia, € preciso
rever alogica do dinheiro, da escala e das metricas, que orientam decisdes sobre o territorio.

O gestor de operacao e vendas da Zeno Nativo, Zeno Gemaqgue, empreendimento localizado no
municipio de Acara (PA), lembrou que ndo existe negocio sustentavel, se quem mora no territo-
rio Nao participa das decisoes.

Ja a superintendente-geral-adjunta da Fundacéo Amazoénia Sustentavel (FAS), Valcleia Lima,
reforcou que impacto socioambiental sO existe com escuta ativa. Francisco aprofundou o
debate ao desmontar o estigma que por decadas rotulou povos da floresta como “preguico-
S0s” Seu lembrete:

‘ ‘ Sem ela, nds ndo vivemos” deixou claro que conservar ndo € romantiza-
c&0: é sobrevivéncia. E economia, cultura e futuro.

4 N N N
Protagonismo dos Mudanc¢a na légica do Renda, justica e futuro
povos da floresta dinheiro e da escala das cadeias produtivas
O desenvolvimento amazonico Crescer sem destruir exige O debate alertou para a baixa
deve partir de guem vive no credito, metricas e remuneracao, O risco
territorio, valorizando saberes investimentos alinhados ao geracional e a necessidade de
tradicionais e modos de vida ja tempo da floresta e a fortalecer cadeias locais, com
existentes. participacdo comunitaria. destaque para o papel das

L AN ) kmulheres e dos jovens. )
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Outras falas de impacto foram do articulador das cadeias
da sociobiodiversidade no Pacto das Aguas, Savio
Gomes. Ele mostrou que o valor produzido pela floresta
historicamente nao chegava ao bolso de quem a
mantem viva. Reforcou ainda trés aprendizados essen-
ciais: “O manejo tradicional funciona; cada territorio
precisa de um modelo proprio; e as mulheres sao
motor de qualidade, continuidade e visao de futuro”.

Na parte tecnica, a representante da Policy Lead ESG do Carbon Disclosure Project (CDP), Flavia
Bedicks, refor¢cou a necessidade de transparéncia. “A gente precisa de mais informagoes por
parte das empresas, que estao atuando no ecossistema. Precisamos de informacgoes
para alavancar as financas sustentaveis, para ter certeza de que o apoio financeiro esta
indo para o lugar certo. A gente entende que ha territorios prioritarios”.

A Head de Gestao de Filantropia na Sitawi, Fernanda Pessoa, complementou mostrando que o
credito so funciona, quando respeita o calendario da floresta — ndo o calendario do investidor.
Filantropia e capital de impacto precisam assumir risco para comunidades, assim como assu-
mem para startups em qualquer parte do mundo.

As perguntas finais do publico trouxeram temas urgentes: juventude, sucessao rural e a neces-

sidade de infraestrutura digna. Atualmente, na maioria das cadeias produtivas, Hoje, em ca-
deias como a borracha, apenas 1% dos extrativistas sédo jovens. O risco geracional e real e pode
comprometer cadeias inteiras.

O painel foi moderado por Pedro Frizo, do Conexsus, que abriu espaco para perguntas do publi-
co direcionadas aos painelistas e tambem destacou seu entusiasmo com o Fiinsa. “Como cres-
cer sem atropelar culturas foi um tema muito instigante para mim. E um tema que se
debate bastante e tem os negdcios comunitarios como uma estratégia de conservacao’,

finalizou.
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RODA DE CONVERSA B

JUVENTUDE E A ECONOMIA
DA AMAZONIA

Dentre pontos de discussao, painel trouxe as perspectivas dos jovens em
territorios

Para as discussoes sobre a nova geracao e o futuro da Amazonia na Roda de Conversa B “E
quem fica? Juventude e o futuro das economias amazonicas” estiveram presentes: Eliza
dos Santos Amorim, do Movimento Refloresta; Eli Minev Benzecry, jovem transformador Ashoka;
Danielle Amaral, fundadora da Tekoha cosmeticos regenerativos; Lorena Jezini, diretora-execu-
tiva na Oca Amazoénia; Jodo Piedrafita, cofundador da Agua Camelo e Leticia Helena Leal, enge-
nheira de producao e MSc em Ciéncia de Dados.

A roda discutiu sobre como a juventude amazonica enxerga as novas economias, da floresta,
bioeconomia ao universo digital e tecnologico. Um dos pontos altos foi a presenca e continuida-
de de jovens em seus territorios de origens, sobre 0 que 0s segura, a realidade local e 0 desen-
volvimento de politicas que criem perspectivas reais, para que sejam protagonistas do futuro

local.
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RODA DE CONVERSA C

QUANDO A AMAZONIA
DEIXARA DE SER PROMESSA?

Painelistas destacam pontos cegos da economia local e futuro da regiao

A Roda de Conversa C, que abordou a tematica “Pontos cegos da nova economia da Amazo-
nia: em que nao estamos prestando a atengao?”, comecou com uma provocacao simples e
incOmoda: se a Amazobnia ja produz riqueza, inovacao e cultura todos os dias, por que seguimos
tratando sua economia como promessa € N&o como realidade” A pergunta guiou a conversa e
exp0s aquilo que raramente entra nos planos de desenvolvimento — os pontos que ninguem
olha, mas que determinam o futuro da regido.

Logo deinicio, ficou claro que “bioeconomia” virou uma palavra guarda-chuva que esconde mais
do que revela. Ha a bioeconomia da floresta, a das universidades, a das commodities, a dos
povos indigenas, a da cultura, e, agora, como lembrou o socio da ForestiFi e Navegam, Macaulay
Abreu. Segundo ele, a bioeconomia digital traz transparéncia e escala para cadeias produtivas
antes completamente dispersas. Quando se insiste em tratar tudo iSso como uma coisa so, O
resultado € o mesmo: politicas desalinhadas, investimentos equivocados e gente ficando de
fora.

Outro ponto cego exposto sem rodeios: nao ha nova economia sem servigos compartilha-

dos. Logistica, conectividade, energia, formacéo tecnica — a lista € longa e continua fora do
radar dos grandes debates.
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Foi 0 coordenador do Museu Paiter a Soe, Luiz Surui, de -I:uiz Surui

Rondonia, guem trouxe um incOmodo essencial: pros-
peridade na Amazonia nao cabe no PIB. Considera-
do o primeiro museu da Amazdnia em uma terra indi-
gena, segundo ele, ndo e um produto exotico para o
visitante ver. E um ato de resisténcia, de memoria e de
autonomia econdmica.

E a prova de gue existe um Brasil que prospe-

ra fora das planilhas, mas que mesmo assim
movimenta territorios inteiros. O mesmo
vale para o que a empreendedora cultural

No Instituto Regatao, Marlena Soares, apre-
sentou: arte e cultura como motor economico

e como guarda de identidades. Festivais, culi-

naria, dangas, narrativas — tudo isso gera renda e
protege territorios, mesmo quando o estado n&o enxerga.

O desafio do investimento Métricas inadequadas

No campo dos investimentos, o diretor- Ja a especialista Setorial Amazdnia no
-executivo do Centro de Empreende- Banco Interamericano de Desenvolvi-
dorismo da Amazoénia, Raphael Medei- mento (BID), Ellen Accioli, encerrou a
ros, apontou outro ponto cego: o Brasil troca de saberes na Roda de Conversa
ainda ndo sabe investir na Amazonia. “E lembrando que o setor financeiro
assim como a gente desenvolve empre- segue olhando o bioma amazonico
endedores, precisamos nos esforcar com “lentes” que n&o compbinam com o
para desenvolver investidores para 0s territorio. Metricas de retorno, avalia-
diferentes ‘pes’, para os diferentes ‘sa- ¢cOes de risco e criterios tradicionais
patos’. Eu acho que e valido a gente simplesmente nao capturam o que a
gastar para convencer’, destacou. sociobioeconomia entrega. Sem novos

indicadores, seguimos comparando
coisas incomparaveis.

Por fim, o debate deixou uma constatacao que atravessou todas as falas:

a Amazonia nao precisa que inventem uma nova economia para ela —
precisa que enxerguem a que ja existe.

Quem participou da conversa e atuou como moderadora foi Ana Claudia Cunha, cofundadora da
Rede Amazonidas pelo Clima (RAC) e Casa Amazonia NY.
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Inteligéncia artificial para acelerar a bioeconomia amazonica

Luciana Mineyv, da Singulari, destaca potencial da regido aliado a tecnologia como oportunidade
de ouro para empreendedores

“A inteligéncia artificial pode ser a maior oportunidade de prosperida-
de da Amazonia desde a chegada da internet — e ainda assim continua
sendo subutilizada”.

A frase da CEO da Singulari, Luciana Minev, abre uma discusséo
direta sobre o que realmente falta para a bioeconomia ama-

)

zOnica ganhar escala: tecnologia aplicada a realidade da

floresta.

Luciana fechou a Roda de Conversa C, que discutiu “os
pontos cegos da Amazonia’, e destacou que a Inteligéncia
Artificial (IA) ja poderia estar impulsionando desde proces-

S0s de rastreabilidade ate a previsdo de safras, alem de qua-
lificar analises socioambientais que hoje ainda dependem de
metodos manuais, caros e lentos.

Para ela, enquanto a Amazonia ndo dominar 0 uso dessa tecnologia, continuara operando
abaixo do seu potencial — mesmo sendo uma das regides mais estrategicas do planeta para
iInovacao de impacto.

A provocacao encontrou eco na fala de Daniel Contrucci, di-

retor-executivo da Climate Ventures, que trouxe um dado

curioso: 95% dos negocios da sociobiodiversidade ainda
dependem de capital filantropico a fundo perdido.

Segundo ele, existe um ecossistema vibrante de iniciati-

vas amazonicas pronto para crescer, mas que nao avancga
justamente, porque ndo tem acesso ao tipo de financia-
mento que permite profissionalizacdo, tecnologia e escala.

Daniel lembrou que, engquanto startups de outras regioes recebem investimento para testar, errar
e acelerar, muitos empreendedores da Amazonia continuam presos ao ciclo de editais, doacoes
e pequenos apoios — 0 que limita impacto e impede que Nnegocios promissores se consolidem.

O debate deixou uma sintese evidente: a Amazdnia tem mercado, tem conhecimento tradi-
cional, tem biodiversidade — mas falta tecnologia e investimento de risco capazes de des-
travar o salto que a bioeconomia precisa.
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ENTREVISTA EXCLUSIVA: MARCIA SOARES - FUNDO VALE

QUANDO A FILANTROPIA PASSA &
A ESTRUTURAR MERCADOS -

“Nao existe um modelo unico para a Amazdnia, existem realidades diver-
sas gue exigem arranjos customizados’, diz Marcia Soares.

A gerente de AmazoOnia e Parcerias do Fundo Vale, Marcia Soares, trouxe ao Fiinsa um diagnosti-
co claro: a filantropia sozinha nao transforma a Amazonia, mas e ela quem abre caminhos,
assume riscos e destrava o capital de impacto que pode acelerar uma nova economia para o ter-
ritorio.

No primeiro painel do festival, com a tematica “Capital que alavanca impacto: como garantir re-
sultados reais™’, Marcia detalhou a evolucao institucional do Fundo Vale e o papel estrategico
gue o capital flexivel exerce na construcao de modelos econdmicos alinhados a floresta em pe.
O Fundo Vale nasceu do entendimento de que o compromisso da empresa com a Amazonia pre-
cisava ir alem da operacéo industrial e alcancar o bioma como um todo.

‘ ‘ A economia é o que pressiona a floresta e o uso do territorio, por isso
era preciso atuar na constru¢cao de uma economia sustentavel”, expli-
cou Marcia.

A partir dessa percepcéao, o fundo deixou de apoiar apenas iniciativas filantropicas tradicionais
e passou a experimentar mecanismos hibridos, arranjos financeiros e instrumentos capazes de
impulsionar negocios sustentaveis, restauracao fiorestal e impacto socioambiental.
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Marcia destacou que o capital filantropico, embora limitado em volume, tem um papel que
nenhum outro ocupa: ele pode testar, assumir riscos e atrair outros investidores. “Nosso capi-
tal é flexivel, sem expectativa de retorno financeiro e, por isso, pode reduzir o risco para
que o capital de mercado entre”, afirmou.

Essa logica tem sido aplicada em modelos como o capital semente para negocios agrofiores-
tais, garantias financeiras para destravar credito, mecanismos blended finance, combinando
investimento e assisténcia tecnica e arranjos com acesso garantido ao mercado.

01 02 03

Belterra Asproc (Carauari) Manioca

Acesso arecursos do Evolucao de demandas Saiu da aceleracao para
BNDES com capital do basicas paraescalae atrair investidores e ampliar
Fundo Vale usado como acesso ao mercado. presenca comercial.
garantia.

Segundo Marcia, os resultados dessa estrategia ja podem ser percebidos em casos concretos.
Um exemplo e da Belterra, que conseguiu acessar recursos do Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico e Social (BNDES), utilizando o capital do Fundo Vale como garantia, demons-
trando como a filantropia pode reduzir riscos e atrair financiadores tradicionais.

Outro caso e o da Associagéo dos Produtores Rurais de Carauari (Asproc), que atua na organi-

zacao e comercializacado da producao rural de comunidades agroextrativistas da regido amazo-
nica, que evoluiu de demandas basicas de infraestrutura para desafios de escala e acesso ao
mercado. Ja a Manioca, que comecou sua trajetoria em programas de aceleracdo, hoje atrai in-
vestidores, amplia sua presenca comercial e simboliza a maturagéo de negocios de impacto
gue valorizam a sociobiodiversidade amazonica.
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Apesar desses avancos, Marcia ressalta que a consolidacédo da bioeconomia na regido ainda
encontra obstaculos significativos. Entre eles, estao o acesso limitado a mercados e a necessi-
dade de desenvolver uma cultura de consumo de produtos da floresta, alem da logistica com-
plexa e de alto custo, tipica da Amazonia.

Somam-se a isso dificuldades relacionadas a gestao e organizacdo de negocios comunitarios,
a inadequacao de modelos financeiros tradicionais ao contexto amazonico e a necessidade
permanente de assisténcia tecnica continua para gue esses empreendimentos se fortalecame
alcancem sustentabilidade economica.

Por isso, ela reforca que ndo existe um modelo unico.

‘ ‘ Nao € um formato pronto da ‘Faria Lima’ que vai funcionar na Amazé-
nia. Sdo necessarios instrumentos customizados para cada realidade,
cada fase, cada tipo de negdcio”, concluiu.

Um dos arranjos mais bem-sucedidos citados foi o programa "“Amazonia Viva’, em parceria com a
Natura, que combina apoio tecnico, credito e compra garantida, resultando em inadimpléncia
Zero.

Fiinsa como virada de chave do ecossistema

Para Marcia, o Fiinsa simboliza um ponto de maturidade. “Aqui € onde conseguimos discutir
profundamente, ouvir diferentes vozes e entender o que esta acontecendo no territorio,
nos investimentos e no empreendedorismo?”, afirmou. Ela reforcou que o festival demonstra
gue 0 ecossistema de impacto ja existe, ja esta em movimento e ja apresenta casos reais, mas
precisa continuar crescendo, conectado e fortalecido.
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ENTREVISTA EXCLUSIVA: MARCUS BESSA - IMPACT HUB MANAUS,

UM DOS REALIZADORES DO FIINSA -
SAO 0OS JARAQUIS QUE 7

SUSTENTAM O ECOSSISTEMA pAEL

“- n
-3 1 W
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Segundo o cofundador da Impact Hub, guem da movimento ao territorio
S80 0S pequenos Negocios, que resistem onde a floresta pulsa

A forca da nova economia amazdnica Nao Nasce Nos grandes anuncios, nem nas cifras miliona-
rias que chamam atencéo de quem olha de fora. Ela se constroi no miudo, no cotidiano de cen-
tenas de iniciativas que surgem, resistem e se reinventam nos lugares onde a floresta pulsa.

Foi essa a leitura que Marcus Bessa, cofundador do Impact Hub Manaus, destacou no Fiinsa
COP30, ao abordar sobre a evolucdo do ecossistema nos ultimos anos: a Amazdnia cresce de
baixo para cima, impulsionada pelos pequenos Nnegocios que, silenciosamente, sustentam tudo
O que vem depois. Segundo ele, entender esse movimento e essencial para compreender
porqué o Fiinsa se tornou um espaco tao estrategico.

Marcus lembrou que, quando o mapeamento comegou em 2018, existiam pouco menos de cem
negocios identificados em toda a regido. Hoje, sdo mais de mil, em diferentes estagios de matu-
ridade, recebendo desde tiguetes menores ate aportes mais robustos. Esse salto ndo € um
feito isolado. E resultado de uma agenda construida por uma rede ampla e diversa de atores
gue, mesmo com propostas distintas, compartilnam o mesmo proposito: fazer a bioeconomia e
0S Negocios sustentaveis avancarem.

Os Pirarucus Os Jaraquis

Simbolizam os grandes negocios ja maduros, Representam os pequenos negocios amazonicos,
estruturados para receber investimentos iniciativas comunitarias, produtores familiares,
elevados e gerar grandes volumes financeiros. empreendedores em estagio inicial e negocios

Tém importancia estrategica, mas ndo refletem a baseados em saberes tradicionais. S0 numerosos,
realidade da maioria do territorio amazonico, nem resilientes e estdo presentes onde a floresta pulsa.
S&0 0S principais responsaveis pela vitalidade Para Marcus, sao eles que dao movimento ao
cotidiana da economia local. territorio e sustentam o ecossistema.
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Ao longo da conversa, ele reforcou que o ecossistema amazonico N&o e sustentado apenas
pelos Nnegocios maiores, mais maduros, prontos para investimentos milionarios — 0s chamados
‘pirarucus’, uma referéncia ao maior peixe de agua do doce do mundo, que pode atingir ate 4,5
metros de comprimento e pesar 200 quilos. Eles tém importancia, claro, mas nao representam

avidareal da Amazonia.

De acordo com ele, guem da movimento ao territorio sdo 0s pequenos: iniciativas comunitarias,
produtoras familiares, empreendedores iniciais, operadores de saberes tradicionais que atuam
em contextos remotos e complexos. Esses s&o 0s “jaraquis’, considerados um dos peixes mais
consumidos da regido amazonica e que tem um tamanho bem menor que um pirarucu. S&o Nu-
Merosos, resilientes e fundamentais para manter a floresta produtiva. Sao eles que fazem o
ecossistema avancar, sao eles que dao densidade ao futuro da Amazonia.

Foi observando essa base que nasceu o programa de aceleracao “Lab de Impacto’, que € execu-
tado pelo Impact Hub Manaus e ja beneficiou mais de 40 negocios. Marcus Bessa explicou que,
historicamente, o capital disponivel para a regido sempre foi direcionado aos negocios grandes,
deixando de fora a maior parte dos empreendedores amazonicos.

‘ ‘ Sobrevivéncia € um indicador central. Por muito tempo, muitos nego-
cios morriam antes mesmo de conseguir apoio, porque nao conse-
guiam esperar ou se estruturar”, explica.

Mas isso vem mudando. A cada edicdo, mais negocios permanecem vivos, aprendem, se conec-

tam e seguem existindo. Para ele, essa permanéncia € um dos sinais mais claros de que 0 ecos-
sistema realmente esta amadurecendo.

FIINSA COP30 ci‘? PAGINA 35



FESTIVAL DE INVESTIMENTOS DE IMPACTO & NEGOCIOS SUSTENTAVEIS NA AMAZANIA

FIINSACOP3O

MOVEMERO 2025 | BELEM -PA|BRASIL

ENTREVISTA EXCLUSIVA: IRMAOS MINEV — SAMUEL E ELI

d

078

Com olhar jovem, formacéo académica solida e profundo vinculo com o territorio, 0s irmaos
Samuel e Eli Minev Benzecry simbolizam uma nova geracao amazonida que integra inovacao, ci-
éncia e responsabilidade socioambiental. Naturais de Manaus e descendentes da quinta gera-
¢c&o de uma familia judaica que chegou ao Amazonas No ciclo da borracha e cuja trajetoria inclui
a criacdo da Bemol ha 83 anos, hoje a maior rede varejista da regido Norte, eles reforcam que
suas iniciativas nao sao fruto do acaso, mas de uma escolha consciente, de um sentimento de
pertencimento e de um compromisso intergeracional com a Amazonia.

Samuel, estudante de Ciéncia Ambiental e Linguistica na Universidade de Stanford, € cocriador
do Linklado, um teclado digital que abrange cerca de 40 linguas indigenas e facilita a escrita,
publicacéo e circulacdo de textos. O aplicativo, gratuito, ja articula uma rede de tradutoras e
editoras indigenas para democratizar a leitura e reforcar a sustentabilidade linguistica de um
universo falado por 1,7 milhdo de indigenas no Brasil.

Para ele, essa atuacdo tambem dialoga com referéncias familiares. “Nosso bisavd (Samuel

Benchimol in memorian) era um pensador da Amazoénia. Crescemos entendendo que
viver aqui exige escuta, convivéncia e compromisso com as pessoas da regiao”, declarou.
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Samuel ressalta ainda que inovar no territorio demanda postura.

“A Amazonia € um lugar de ouvir. Os jovens daqui precisam manter co-
nexao com a terra e com quem vive nela ha geragoes”, disse.

Enquanto isso, seu irmao cacula, Eli, ainda no ensino medio, tornou-se um dos nomes jovens
mMais promissores da pesquisa cientifica amazdnica. Autor do livro “Amazdnia Chibata: Aria’, ele
resgatou um tuberculo tradicional, aprendido com a avo, como soluc&o para seguranca alimen-
tar em periodos de seca extrema. O trabalho reintroduziu o alimento em nove municipios do
Amazonas, transformou areas abandonadas em sistemas agrofiorestais, analisou valor nutri-
cional, criou hortas comunitarias urbanas e produziu uma edicao bilingue em Ye'pa-masa e por-
tugués, com versdo em inglés que foi a ser apresentada na Regeneron Isef 2025, na COP30 e
em eventos internacionais.

Temos biodiversidade imensa, mas muitas comunidades nao conse-
guem acessar alimentos saudaveis. Para mim, estar na Amazénia é
aprender com quem vive o territorio no dia a dia”, disse.

Os irmé&os defendem que o conhecimento da regiao n&o cabe apenas em laboratorios e univer-
sidades: ele vive nas praticas ribeirinhas, na producado comunitaria, nas vivéncias locais. Por
iSSo, rejeitam visdes externas que falam “sobre a Amazénia® sem viver nela. “E desrespeitoso
impor modos de vida a um povo que construiu sua historia de resisténcia. As populacdes da flo-
resta devem ter a palavra final’, resume Samuel.

Mesmo em trajetorias académicas internacionais, ambos reafirmam o retorno ao territorio como
compromisso, Ndo como obrigacéo. Eli projeta continuidade e diz que o Aria vai seguir. “Esta-
mos construindo um sistema interligado, incentivando jovens a estudarem a sociobiodi-
versidade da Amazonia”, frisou.

Samuel tambem mantem a direc&do definida. “Eu estudo no exterior, mas penso na Amazdnia
todos os dias. Me formo em junho (de 2026) proximo e sigo para o mestrado, continuando o
projeto de preservacao linguistica e o Linklado”

No Fiinsa, os dois caminharam lado a lado, um com um teclado que devolve palavra, outro com
um tuberculo que devolve alimento. Ambos com a mesma certeza:

E estar a seu servico € um ato etico e afetivo. Eli foi um dos palestrantes da Roda de
Conversa “E quem fica™ Juventude e os futuros das economias amazonicas’, realizada no Fiinsa
COP3O0.
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RECURSOS EXISTEM, ACESSO NAQ:O
ALERTA SOBRE A FINANCEIRIZAGAO
DA FLORESTA

Tatiana Schor (BID) defende que a bioeconomia so sera transformadora,
quando o sistema financeiro ouvir os territorios, adequar seus mecanis-
mos e enfrentar a divida historica que sufoca organizacdes de base

A participacédo da chefe do Grupo de Sociedade Civil do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), Ta-
tiana Schor, no painel 2 do Fiinsa COP30 expds uma
contradicao central do ecossistema amazonico:
apesar da existéncia de fundos e programas dedi-
cados ao desenvolvimento da regido, 0s recursos
dificiimente alcancam quem realmente sustenta
a floresta. Com o tema “Quem senta a mesa: equi-
N 4 librando for¢cas no ecossistema amazonico’, Schor
Tatiana Schor revela que o problema ndo e apenas a falta de finan-
2 | ciamento, mas a inadequacao cultural, tecnica e ope-
racional dos mecanismos atuais de credito.

Tatiana destacou que, ao assumir a missao de fortalecer a atuacao do BID na Amazonia, foi pre-
ciso transformar a propria instituicdo por dentro. A criagédo do programa ‘Amazdnia Sempre”
buscou aproximar o banco das realidades territoriais, reconhecendo que trabalhar na regiao
exige mais do que presenca institucional: exige sentar a mesa, ouvir liderancas e aprender com
seus modos de decisdo. Segundo ela, existe uma diferenca profunda entre estar presente e
estar disposto a escutar.

Essa mudancga de postura levou o BID a desenvolver mecanismos ineditos de implementacao
direta com organizacdes indigenas. O banco passou a cocriar projetos com liderancas territo-
riais, respeitando formas proprias de governanga, monitoramento e assinatura de contratos.
Essa transformacao, segundo Tatiana, desafia tradicoes internas dos bancos multilaterais, que
historicamente operam sistemas engessados, distantes das formas de organizacao das comu-
nidades amazonicas.

Para avancar nesse redesenho do financiamento, ela ressaltou a importancia de transformar
tambem os atores financeiros tradicionais. Citou tambem a parceria com o Banco do Brasil, que
criou hubs de bioeconomia no Acre e em Manaus, € 0 apoio a bancos locais em outros paises
amazOnicos. Essas experiéncias mostram que a mudanca precisa ocorrer tanto no territorio
guanto dentro das instituicdes que controlam o credito.
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“Nao e a falta de recursos que trava a bioeconomia na Amazoénia, mas um sistema

financeiro que nao escuta os territérios e ignora dividas historicas que ainda

sufocam quem mantém a floresta viva.”

Mas 0 ponto mais contundente de sua fala foi 0 alerta sobre um obstaculo frequentemente ig-
norado, a divida historica. Tatiana Schor destacou que boa parte das organizacdes e cadeias
produtivas da Amazonia esta sufocada por passivos antigos que nunca foram resolvidos. Um
exemplo citado por ela foi das cooperativas de castanha no Amazonas. Segundo Tatiana Schor,
apesar do mercado ser consolidado, uma divida originada por ma gestao publica impede ate
Noje 0 acesso destas cooperativas a novos creditos, fortalecendo intermediarios e fragilizando
uma das cadeias mais simbolicas e consolidadas da fioresta.

‘ ‘ Eu ja passei por varias instituicoes e nunca consegui resolver, por
exemplo, adivida do setor da castanha no Amazonas, uma divida origi-
nada por ma gestao do estado, que endividou as cooperativas de cas-
tanha. Nunca conseguimos resolver em nenhum lugar que estive. E
nao € uma divida grande”, contou.

Para ela, a concluséo e clara, sem enfrentar esses passivos, sem adaptar instrumentos de cre-
dito a realidade sociocultural da Amazdnia e sem valorizar saberes e governancas locais, qual-
quer esforco de financiamento continuara incompleto. A bioeconomia que 0 mundo espera de-
pende de instituicOes capazes de ouvir, aprender e reparar. Somente assim 0s recursos pode-
rao chegar de fato aos territorios que mantém a fioresta viva.
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ZOMA VAI IMPULSIONAR
EMPREENDEDORES DA
SOCIOBIOECONOMIA AMAZONICA

Com foco em pesquisadores e comunidades, a geradora de negocios
Z6ma vai transformar potencial em negocios reais

A Amazonia ganhou, durante o Fiinsa COP30, uma nova peca estrategica para apoiar negocios,
que geram renda sustentavel para quem vive nas florestas e rios amazonicos. O I[desam lancou
a Zoma, geradora de negocios voltada a empreendedores comunitarios, pesquisadores € ini-
ciativas tecnologicas que atuam nas cadeias da sociobiodiversidade. A proposta e preencher
uma lacuna historica entre boas ideias, tecnologias emergentes, producéo local e as demandas
reais do mercado, criando pontes que hoje ainda séo frageis ou inexistentes.

A iniciativa nasce da constatacao de que, sem apoio estruturante, grande parte dos negocios
amazOnicos Nao avancga. Surge tambem de uma certeza compartilhada entre os especialistas
do ldesam: € preciso comecar pela base, fortalecendo desde a visdo empreendedora ate 0s
processos de producédo, gestao, formalizacao, validacao de prototipos e acesso a mercados.
Para Kaline Rossi, analista do Idesam, ndo existe prosperidade possivel, se o territorio nao esti-
ver estruturado e fortalecido. “Quando pensamos em prosperidade no territorio, precisa-
mos considerar que ela so é possivel quando o proprio territorio esta alinhado, com es-
trutura e condig¢des para operar a partir do lugar onde esta localizado”, afirma.

Ela destaca que 0s negocios comunitarios, associacdes, cooperativas, pequenos empreendi-
mentos familiares, enfrentam desafios que comecam muito antes da venda. Entre eles, formali-
zacao, gestao, acesso a politicas publicas, organizagéo financeira e compreensao sobre mer-
cados.
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“Muitos grupos querem fortalecer suas cadeias produtivas, acessar mercados e cons-
truir caminhos que parecem simples, mas que sao determinantes para prosperar”, explica.
E nesse ponto que a Zéma atua, oferecendo servicos integrados e apoio & estruturacdo dos ne-
gOCios “para captar recursos, se organizar melhor e conseguir parcerias estrategicas para o
territorio”

Kaline reforca que a jornada empreendedora na Amazonia exige solucoes sob medida.

‘ ‘ E muito dificil colocar todo mundo dentro de um Unico modelo. Cada
territorio tem suarealidade, seuritmo e sualdgica”, diz.

Por isso, a Zbma nasce com 0 cCOmpromisso de apoiar sem criar dependéncia. “Nao queremos
ser socios ou tutores. Queremos que os empreendedores cres¢cam com autonomia”,
frisou.

Para Renato Rebelo, lider da Z6ma no Idesam, o desafio ndo e falta de potencial, e falta de ali-
nhamento entre a expectativa dos investidores e arealidade dos negocios amazonicos. “Existe
um descompasso entre o que os investidores querem e o que os hegodcios precisam em
termos derisco, tempo e apoio nao financeiro”, pontua.

Segundo ele, oldesam ja vinha atuando em trés frentes essenciais, apoio a territorios, assistén-
Ccia tecnica a producéo e suporte a solugdes tecnologicas. A Zoma surge como a quarta perna
desse ecossistema, criando uma ponte entre a produ¢do comunitaria, a ciéncia e o mercado.
“Queremos trabalhar com quem tem prototipo, tem uma ideia, até um produto, mas ainda
nao consegue vender direito”, explica.

Para ele, a aposta € clara, e preciso atuar antes da fase de aceleracédo tradicional, formando
times, organizando processos e oferecendo servigos de gestao, marketing, juridico e vali-
dacao tecnologica.

“Nosso papel é trazer a ideia para uma prova de conceito, para os primeiros clientes e
depois preparar esses empreendedores para criar seus hegocios e suas empresas’
afirma. Ele acrescenta ainda que a atuacéo inicial estara concentrada em cadeias ja consoli-
dadas no bioma: castanha, 6leos vegetais, pescados, cacau, restauracao ecologica e madeira
manejada. Sao setores com mercado estabelecido e alta demanda por inovagao, tecnologia e
modelos sustentaveis.

Com inicio das atividades previsto para janeiro de 2026, a Z6ma pretende incubar 10 nego-

cios amazOnicos ainda no primeiro semestre, criando um pipeline de empreendimentos pre-
parados para acessar programas de aceleracao e investimento.

Empreendedores interessados em participar do processo de selecéo ja podem se inscrever
clicando aqui.
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Apoiar o pesquisador para virar empreendedor

Na perspectiva de Paulo Simonetti, gestor de Inovacao
Aberta e ESG do Idesam, a Amazonia tem um enorme
estoque de pesquisas, prototipos e conhecimentos
cientificos, que raramente chegam ao mercado. A
Z0ma quer quebrar esse ciclo.

“O pesquisador que tem uma ideia de nego-
cio, mas nao conseguiu avang¢ar ou nao soube
por onde comecar, encontra aqui um ambiente

preparado, com orientagdo adequada”, afirma. E " Paulo Simonetti

esse apoio envolve desde a validacdo da tecnologia . 4

ate a formacéo empreendedora. TR
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“O maior desafio, no comeco, € a propria pessoa: elanao esta prepara-
da, nao se sente capaz ou engajada para desenvolver o negocio”, co-
mentou.

Por isso, o trabalho inclui desenvolver o individuo € ndo apenas o projeto. “Antes era uma
frente apoiando a relagao com a comunidade e outra apoiando o hegocio. Agora vamos
juntar tudo no mesmo lugar, no apoio ao mesmo empreendedor, para ele ter a maior
chance possivel de fazer o negocio acontecer™.

Simonetti explica que a Zoma realizara estudos de mercado aprofundados para orientar cada
pesquisador, reduzindo riscos e aumentando a chance de que a tecnologia chegue a clientes
reais. Um dos eixos sera 0 Desafio de Inovacdo Amazdonia, edital internacional gue comecara em
2026 para identificar pesquisadores amazonicos e internacionais com potencial de desenvol-
vVer NovVOoSs produtos e processos a partir da biodiversidade.

“A jornada vai desde o diagnostico, passando pela capacitacao, pela
validagao do prototipo, até a conexdo com empresas e mercados que
podem comprar esse produto”, detalha.
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ENTREVISTA EXCLUSIVA: COFUNDADORA DO IMPACT HUB MANAUS E
COIDEALIZADORA DO FIINSA

JULIANA TELES
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Juliana Teles e cofundadora do Impact Hub Manaus e coidealizadora do Fiinsa. Tambem integra
a turma 2025 da Columbia Women's Leadership Network (CWLN) e a Fundacdo Lemann, como
participante da “Rede de Lideres” Juliana dedica seu trabalho a fortalecer negocios de impacto,
destravar capital e abrir oportunidades para a Amazonia, com foco tanto em sustentabilidade
guanto em justica social e inovacao. Na COP30 refor¢cou o que ja faz com maestria: defendeu a
Amazbnia como territorio de inovacdo, conservacao ambiental e empreendimentos
sustentaveis. Confira a entrevista dela na integra:

Como foi organizar o Fiinsa em Belém™? O resultado foi o esperado?

Juliana: Foi uma honra e um reforco daquilo que a gente acredita. Quando a gente pensa no
Fiinsa, pensamos nele como um festival para a Amazonia, apesar dele ter acontecido todas as
vezes em Manaus (AM). A gente sempre fez um esforco pensando em ‘como que a gente
trabalha levando os atores que estao presentes na Amazonia e para a Amazonia, N0 Caso, para
Manaus'. E, quando a gente decidiu por Belem, talvez a primeira coisa pensada tenha sido:
trabalhar com parceiros locais. A gente teve uma equipe potente na capital paraense, que
proporcionou tudo o que idealizamos para o0 evento. Fizemos as conexoes certas com 0s
fornecedores |locais, os artistas, facilitadores e todo um time potente de producao. Entao, acho
que reforca aquilo que a gente acredita, enquanto Fiinsa: que e de se despertar mesmo, toda a
potencialidade da nossa regido, que vai muito alem do Amazonas e do Para. A gente tenta
colocar isso no evento: para que as pessoas consigam ter uma visao maior da Amazonia,
gue é potente e diversa.
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Explica um pouco sobre a identidade visual do evento e a valorizagao
da mao de obra local.

Juliana: Temos o coordenador da cenografia, 0 Bolyvar Melo, que tambem fez parceria com
coletivos de artistas. Entdo, muitas pessoas se envolveram. Teve um abridor de letras (que &
tradicdo no Para), varios artesdos, teve toda a parte musical tambem, cultural, feita
propriamente por artistas paraenses. Alem disso, tivemos o Cinema Fiinsa, produzido por um

parceiro Nnosso de Manaus, mas que fez o esforco de ter producoes audiovisuais de todos os
estados da regido Norte. Esse € 0 nosso esforco. Como que a gente representa a Amazonia da
forma mais plural possivel? E desafiador, porque ela & imensa. Ela € muito diversa. S&o muitas
realidades. Precisa mexer um pouco e ser desconfortavel. Se a gente continuar fazendo as
coisas do mesmo jeito que em Manaus, a gente ndo vai mudar nada. Acho gque e iSso: que O
Fiinsa também vem balancar. Geralmente, a gente encontra eventos que s&o muito nichados. E
evento de investidor, e evento de empreendedor para empreendedor, € evento de comunidade,
todos tém seu valor. Mas no Fiinsa, a nossa proposta e colocar todo mundo na mesma sala para
conversar. As visoes diferentes, elas importam, mas o que nos chama mais ateng¢ao é o
nosso principal convite: quais sao os nossos pontos de encontro. Onde que a gente con-
verge? Morar num Brasil melhor, numa Amazdnia mais prospera e mais justa para quem
esta aqui. Esse € 0 ponto de conversao, entre empresas, investidores, terceiro setor, setor pu-
blico. Enfim, a multidiversidade que acompanha a nossa regido € o que a gente tenta trazer aqui.

Quais os debates que tocam mais na ferida dos investidores e empre-
endedores. O que a gente conseguiria destacar nesta edicao?

Juliana: O Fiinsa na COP30 foi um evento a parte do que a gente faz, pois o festival acontece a
cada dois anos na capital amazonense. A terceira edicao aconteceu ano passado, a quarta
edicao, no formato que ela acontece, sera em 2026 em Manaus. Mas a gente achou muito im-
portante ter essa edicdo na COP pois marca 0s avangos na discussao do que a gente teve de
um ano para ca. Essa edicdo marca tambem um ponto norteador, de onde a gente quer chegar
NO pProximo ano. Ela e o meio do caminho. A gente, tanto Impact Hub Manaus quanto o ldesam, 0
Nosso olhar e muito especial para os empreendedores, para 0s Negocios de impacto, para as
comunidades que geram a partir da floresta, a partir da Amazonia, que nao necessariamente
precisam ser rurais, mas que geram insumos € uma renda maior para guem vive aqui, gerando
COMO consequéncia a qualidade de vida.

‘ ‘ Isso acaba sendo o fio condutor: o empreendedor ou 0os negocios de
impacto como centro daquilo que a gente esta olhando, mas que para
eles existirem, para eles crescerem, todo um ecossistema precisa ser
trabalhado’.
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Tivemos nesta edicao o uso da inteligéncia artificial para auxiliar na
criacao da Carta Fiinsa, apresentada a liderangcas da COP30. Como
vOCcé espera que ela possa gerar resultados positivos para o ecossis-
tema de impacto socioambiental da Amazonia®?

Juliana: O que a gente muitas vezes precisa e de maior conexdo, de maior acesso, mais visibili-
dade e o Fiinsa tem muito dessa missao: de colocar atores relevantes para conversar com
atores do ecossistema tambem. E ai a gente traz a tecnologia como um elemento de reforco,
pensando: poxa, a gente tambem pode olhar para a tecnologia como algo que pode impulsionar
0 N0SSO desenvolvimento na regido. Trazer a Inteligéncia Artificial para fazer a carta néo € por
acaso. E para a gente marcar que tambéem podemos estar falando de bioeconomia, de floresta
e estar alinhando isso com inovagao, com tecnologia, com disrup¢ao para os imensos desafios
gue a gente enfrenta. A carta, assim como o Fiinsa, tem acoes concretas. Tem muito do debate
e a gente sempre pensou Nno Fiinsa planejando sobre como trabalhar um painel e uma conversa
sem cracha. A gente nao convida aqui necessariamente as camisas institucionais. Convi-
damos as pessoas que estao atuando no ecossistema, porque a gente precisa de conver-
sas francas para falar quais sao os problemas e tentar entender quais sao as solucoes.
Nao € no campo da teoria, € no campo da pratica. Na carta, eu espero que a gente consiga
teracoes concretas para os desafios do ecossistema, de empreendedorismo e inovacao social,
para aquilo que ainda trava a nossa bioeconomia. Uma de nossas expectativas com a carta e
gue elachegue nas m&os de guem senta a mesa, que vai estar nos espacos de debate, que nem
todo mundo consegue acessar, para que isso seja uma carta orientadora de quem esta fazendo
realmente na ponta, de quem esta fazendo as coisas acontecerem, mas que muitas vezes n&o

consegue chegar nos espacos, onde ha pessoas que deveriam ser escutadas.
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ENTREVISTA EXCLUSIVA: CEO DA BEMOL E ENVIADO ESPECIAL DA
COP PARA O SETOR PRIVADO NA AMAZONIA

DENIS MINEV

Denis Minev e uma das vozes mais influentes da Amazdnia, quando 0 assunto € desenvolvimen-
to, inovacao e futuro. Empresario, investidor e articulador incansavel do potencial amazonico,
ele tem sido peca-chave na defesa de um modelo econdmico, que gera renda para o territorio e
protege a floresta e quem vive nela. Ele foium dos painelistas do Fiinsa COP30 e a sua presenca
simboliza a unido entre visdo estrategica, coragem empresarial e compromisso real com a trans-
formacao regional. Em Belem, suas propostas ganharam ainda mais relevancia. Enquanto o
mundo olha para a Amazonia, Denis destaca que n&do ha futuro climatico possivel sem incluir
quem produz, vive e cuida do territorio. Confira a entrevista na integra:

Vamos falar dos avancos com o Fiinsa, do cenario de investimentos de
impacto em negocios da floresta. Falta muito para que o mundo enxer-
gue o protagonismo dos empreendedores amazénicos frente as mu-
dancas climaticas?

Denis: O avanco do Fiinsa de 2018 para ca e extraordinario. Existiam poucas oportunidades de
investimento naquela epoca para empreendedores de impacto e esse tipo de empreendedo-
rismo vai ativar cadeias produtivas e mudar realidades. Eu acho que € notavel o avanco para
2025. O que eu ndo tenho certeza e se isso e suficiente para fazer contraponto a “‘ondas ruins’
ligadas a Amazonia por um lado e a uma visao de mundo congelante da Amazodnia. Comeg¢ando
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no contraponto com coisas ruins: vocé continua com garimpo, drogas e grilagem de terra.
Esses processos continuam fortes na regido. Ja a bioeconomia e 0 empreendedorismo de im-
pacto, eu acredito que eles, apesar de terem crescidos muito, ainda Nndo sao capazes de fazer
frente. Nao e tdo grande ainda, crescem numa base pequena. Por outro lado, ele comeca a fazer
um pouco de diferenca na discussao de visao de futuro para a Amazonia. Para muita gente no
resto do Brasil e do mundo, o ideal € uma Amazdnia silenciosa, uma Amazdnia que N&o dé traba-
Ino, que Nao dé problema. Muitos no resto do Brasil olham para a Amazonia como um problema.
Se desse para parar de mexer na Amazonia, seria bom para essas pessoas. Entao, para muitas
pPess0as, a Nossa regiao precisa ser congelada. Eu combato os dois. Essa viséo e equivocada.

‘ ‘ Na minha visao, a Amazonia tem um volume de vitalidade, de energia
humana monstruosa, mal dimensionada, direcionada nhum caminho
que nao é produtivo nem para o Brasil nem para o clima, nem para a
economia. Como é que vocé faz para direcionar essa energia toda?
Nao e possivel conter essa energia, mas € possivel direcionar. Acredito
que o Fiinsa € um dos caminhos, onde a gente aponta essa energia.
Gostaria que o mundo estivesse um pouco mais convencido. Eu acho
que aos poucos caminhamos nessa direcao.

Fale mais sobre o seu papel na COP30.

Denis: O meu papel € como enviado especial da COP para o setor privado na Amazonia. Dentro
desse contexto, ajudo a criar milhares de oportunidades para empreendedores sustentaveis na
Amazonia. Como contraponto a essa economia ruim ou a essa visao de que a Amazonia precisa
ser congelada. Eu combato os dois. Eu acho que nenhum dos dois nos leva a um futuro deseja-
vel na regido. Acho que nos caminhamos. Minha duvida e se a gente caminha o suficiente para
fazer frente aos outros problemas.

O que falta para a gente ter essa escalada naregiao? Isso € papel dos
investidores?

Denis: Tem de tudo. A Amazonia € um lugar dificil para se fazer negocio. Temos todo o tipo de
problema. Desde uma limitacao de capital. E quando tem capital, esse capital tem muitas restri-
¢Oes. Requer garantia ou e capital de curto prazo, ou tem muitas regras para ser acessado, mas
tambem temos um deficit de aprendizado na regido. Em muitas partes da Amazonia, por exem-
plo, nas atividades rurais, a Unica coisa que se sabe fazer € aquele gado extensivo. Nos preci-
samos aprender formas mais sofisticadas e mais produtivas de usar a terra na regiao.
Mesma coisa em ambientes urbanos, nas cidades. Quais as aptidoes das pessoas que moram
|3 Que servicos elas sao capazes de prestar. Em muitos lugares do mundo vocé pode morar
onde quer que seja e prestar servicos super sofisticados de marketing, design, por exemplo,
processamento de dados, ciéncia de dados, programacao. Tem oportunidades imensas, mas
gue reguer um volume muito grande de aprendizado, gue na maioria dos casos NOS Nao temos.
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Qual mensagem vocé deixa para os empreendedores que fazem parte
do ecossistema de impacto do Fiinsa?

Denis: Persisténcia e aprendizado. Eu vivo dizendo que aprendizado € o nome do jogo no
seculo XXI. As coisas vao ser mais complexas daqui para frente. As pessoas vao ser mais produ-
tivas. As empresas vao ter que aprender a operar em ambientes mais complexos. Entéo, por
exemplo, aprendizagem em inteligéncia artificial, mesmo que seu Negocio N&0 seja um Negocio
de inteligéncia artificial, eu acredito que todo empreendedor vai ter que ter habilidades ligadas
a inteligéncia. O grau de produtividade, que sera possivel alcangar, vai tornar as empresas mais
eficientes em todos os tipos de negocios, mesmo as pequenas. Como e que NOSs aproveitamos
ISS0™? SO com aprendizado. Nao existem solucoes grandes para a regiao que nao envolvam
uma expansao macic¢a de aprendizado.

A COP30 seraumdivisor de aguas para as pessoas ha regiao amazoni-
ca?

Denis: Sera um acelerador. Acho que vai ter uma consciéncia um pouco mais profunda. Talvez
tenhamos um pouco mais de financiamento, um pouco mais de oportunidades ligadas a carbo-
no. Tudo isso acho que se acelera nesse momento. Mas, assim, apos a COP, a vida volta ao
normal e devemos voltar ao aprendizado.

15/ }*
e
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“IMPACTO SOCIOAMBIENTAL SO
EXISTE COM ESCUTA ATIVA”, DIZ
VALCLEIA LIMA

Superintendente-adjunta da Fundacdo Amazobnia Sustentavel (FAS)
lembra que politicas publicas e agbes de ESG devem trabalhar com as es-
pecificidades daregiao

________

Valcléia Lima e, | A afirmacéo de Valcleia Lima, lideranca quilombola e
superintendente-adjunta da FAS, ecoou no
Fiinsa COP30 como um recado direto as em-
presas, que afirmam fazer ESG - sigla para
acoes ambientais, sociais e de governanga -
mas ainda chegam nos territorios amazoni-
cos com metas prontas, formatos rigidos e
agendas, que nao conversam com a vida real
de guem vive da floresta. Segundo ela, € justa-
mente essa desconexao que inviabiliza qualquer
transformacéao verdadeira.

Valcleia lembrou que empreender e investir na Amazonia e, antes de tudo, compreender a com-
plexidade do territorio. A floresta abriga uma diversidade econdmica e sociocultural imensa,
mas falta infraestrutura basica para que esse potencial floresca.

‘ ‘ Ha comunidades que ainda nao tém energia suficiente para beneficiar
ou armazenar seus produtos — e como agregar valor a algo que nao
pode ser processado localmente? Outras enfrentam auséncia de in-
ternet, o que impede que iniciativas de turismo comunitario possam
sequer ser divulgadas. Além disso, a logistica continua sendo um gar-
galo, que atravessa todas as cadeias produtivas”.

Ela reforca que politicas publicas precisam olhar para a Amazdnia com a especificidade que ela
exige. Enquanto o Plano Safra destina volumes robustos de recursos para commodities, guem
realmente alimenta a mesa do pais — a agricultura familiar — segue enfrentando barreiras estru-
turais. Muitos desses produtores vivem em areas protegidas, onde nao sdo donos da terra e,
por isso, tém dificuldade de acessar credito. Outros nem sequer conseguem se comunicar ade-
guadamente com bancos e instituicoes, para entender como funcionam financiamentos e em-
prestimos.
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E justamente ai que a fala sobre ESG ganha peso. Valcleia aponta que muitas empresas cons-
troem suas metas sem ouvir os territorios. “Uma companhia pode chegar determinada a
cumprir uma meta de educacao, mas a comunidade esta enfrentando a seca e sua priori-
dade urgente é o acesso a agua. Sem agua nao harotina, nao ha estabilidade e, sobretu-
do, ndo ha escola. Quando as prioridades corporativas e as necessidades reais da comu-
nidade nao se encontram, o impacto nao acontece”, destaca.

Para Valcleia, o caminho passa por um ajuste de rota simples, mas profundo: ouvir mais, impor
menos. Escutar antes de planejar. Entender a urgéncia local antes de definir a prioridade corpo-
rativa.

‘ ‘ SO assim os recursos fardo sentido a quem vive da floresta — e so
assim o impacto socioambiental deixa de ser discurso para virar prati-
ca’”, completa.

FIINSA COP30 CE} PAGINA 50



MOVEMEBERO 2025 | BELEM -PA|BRASIL

FESTIVAL DE INVESTIMENTOS DE IMPACTO & NEGOCIOS SUSTENTAVEIS NA AMAZANIA
FIINSI\CQ :)50 ONDE FAZER FALA MAIS ALTO

ENTREVISTA EXCLUSIVA: DIRETOR TECNICO
NO IDESAM E ORGANIZADOR DO FIINSA

ANDRE VIANNA ‘\\

. e ’ . . 1.: - il r : "
Um dos organizadores Fiinsa, Andre Vianna, diretor " & ‘t
\ . W
- " '
) ndré Vianna
-

tecnico do Idesam, destaca o crescimento do festival
surgido em 2018 e a decisdo de levar as discussoes a
Belem, na COP30.

André, desde 2018, o Fiinsa vem fazendo histdria. E um festival dife-
renciado, tem um legado, foi precursor e agora esta aqui na COP30.
Qual foi a estratéegia?

André: A gente entendia que o Fiinsa merecia estar nesse lugar de destaque. E, ao mesmo
tempo, a gente tambem entendia que a Amazonia e outros atores tambem deveriam estar
nessas discussoes do Fiinsa, que a gente busca discutir e incluir todo um ecossistema de ne-
gocios, de negocios por impacto. E como a gente sempre realiza em Manaus, a gente achou que
seria muito interessante e merecedor estar tambem durante a COP.

Esse planejamento ocorreu durante alguns meses. Foi feito todo um trabalho para a gente estar
aqui hoje. Tanto aproveitando oportunidades de destague como tambem oportunizando para
outras pessoas tambem estarem com a gente nessas discussoes e integrando cada vez mais o
ecossistema ndo so de Manaus, mas tambem do Para, e pensando na Amazdnia como um todo.

E por que entregar a Carta Fiinsa para os dirigentes da COP*?

André:

‘ ‘ Nos achamos extremamente necessario demonstrar quais sao as ne-
cessidades que todo ecossistema de impacto possui. Isso conside-
rando diferentes atores, desde investidores que ja entenderam a ne-
cessidade que eles tém de adaptar, desde linguagem e modelos, ate
as comunidades que entendem também que precisam ter uma certa
mudang¢a ou melhorias em algumas questoes para poderem acessar
alguns tipos de mercado.

Existe um conjunto de discuss®es que estdo sendo realizadas durante algum tempo. E funda-
mental que isso esteja escrito e que a gente leve isso para os tomadores de decisao e torne isso
publico. Varias questdes que a gente tem debatido, que um numero grande de pessoas, de ins-
tituicoes, tem acordado e demonstrado que sao pontos importantes e necessarios para que a
gente consiga gerar um desenvolvimento sustentavel para toda a regiéo.
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ENTREVISTA EXCLUSIVA: DIRETOR DE INOVACAO EM BIOECONOMIA DO
IDESAM E COORDENADOR DO PROGRAMA PRIORITARIO DE
BIOECONOMIA (PPBIO)

De que forma atores do ecossistema amazonico se conectam™ Que esforcos juntos podem, de
fato, causar impacto e mudancas reais’ Carlos Koury, do Idesam, ampliou o debate sobre capi-
tal no Fiinsa 2025, lembrando que problemas devem ser discutidos de forma coletiva e com
guem, de fato, o vive.

Carlos: Crescer no seu ambiente, crescer a integracao, crescer os resultados que gerem
impacto social e ambiental e 0 nome positivo para a floresta. NOs temos, hoje, mais de 400
pessoas participando com diferentes perfis, com diferentesracas, diferentes etnias, diferentes
culturas e que precisam sentar juntas para conversar sobre a Amazonia. E esse € o proposito do
Fiinsa, se a gente tem conseguido desenvolver essa aproximacao e esse crescimento coletivo.
O investidor esta podendo falar, 0 empreendedor, 0 empreendedor comunitario esta olhando
para a sua floresta, trazendo propostas para ca tambem, buscando guem pode consumir seu
produto e a startup esta olhando como agregar um valor de um ativo novo, fazer uma parceira
nova, buscar investimento, fazer essa integracao.
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Carlos: A AmazOnia precisa ser vista como uma oportunidade, uma oportunidade de Brasil, uma
oportunidade de mundo. Se a gente teve uma especie bem trabalhada na Amazonia, que foi a
borracha, que mudou o0 mundo, deu viabilidade para a Revolucdo Industrial, desenvolvemos N
cadeias que a gente vive todos os dias, imagina a gente ter 20 especies bem trabalhadas. Tem
que ter 50 especies bem trabalhadas. Imagina a gente ter 100 especies bem trabalhadas,
dentro da Amazonia, se desenvolvendo. A Amazonia precisa ser vista como uma oportunidade
real, para que a partir disso vocé olhe os problemas efetivos dela e busque como um gado. Com
guem esta aqui, pensando, desenvolvendo a floresta, compreendendo nessa regido, e com as
condicOes normais de um ambiente de desenvolvimento e negocio, que aqui ndo esta
disponivel. Entéo,

Para que as pessoas que moram nela, se sabem
fazer esse bom uso, tenham as chances de promover essas agendas.
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ENTREVISTA EXCLUSIVA: COORDENADORA DE PROJETOS DE INOVACAO
E SUSTENTABILIDADE DO CENTRO UNIVERSITARIO DO ESTADO DO PARA

LETICIA LEAL

Coordenadora de projetos de Inovacéo e Sustentabilidade do Centro Universitario do Estado
do Para (Cesupa), que recebeu o Fiinsa em Belem, Leticia Leal destaca o cenario de conexdes
No estado paraense, ampliando resultados do ecossistema de impacto. Nos debates, partici-
pou da roda de conversa ‘E quem fica” Juventude e o futuro das economias amazonicas’.

Qual aimportancia dessaconexao, Fiinsa, Cesupa, Cria e desse grande
movimento em prol dos negodcios de impacto na regidao amazoénica.

Leticia: Para a gente, faz muito sentido falar sobre isso. Receber um evento como esse, porque
a gente sabe quantas coisas nascem dessas oportunidades, quando diferentes atores se
unem. A universidade a servico da sociedade, mas tambem como ecossistema de inovacao de
impacto, que esta na pauta dos negocios de impacto com programas de empreendedorismo,
enfim, e tambem se unindo a instituicdes tdo grandes em um evento téo relevante como o
Fiinsa.

Dos paineis que eu participei, vi o grau de troca que teve. Eu fiquei impressionada como as pes-
soas estao se sentindo confortaveis mesmo para ir falar com outras pessoas. E € isso, € isso
que mais se espera de um evento: que ele seja vivo. Eu acho que € o que esta acontecendo
aqui. E especialmente para o Cria, como um ecossistema, a gente gosta que as coisas sejam
vivas e que as pessoas se conectem; quanto mais complexo, melhor.

O Cria e relativamente novo e tem essa conexao com as aceleradoras
daqui. Tem alguma acao que vocés estao prevendo para o futuro,
algum lancamento? Como € que vocé vé essa ligagao do Cria como
Fiinsa, as outras aceleradoras e instituicoes que estao aqui no evento?
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Leticia: Sim, a gente teve o primeiro programa que foi “Empreende Amazoénia”. Eu fui gestora de
incubacédo dele inclusive. Foi uma iniciativa de 50 negocios de impacto e que geram valor na
Amazobnia, Nndo necessariamente so localizados aqui, mas a maioria deles estavam em Belem,
em Manaus, no Norte do Brasil. Foi uma iniciativa muito importante, foi feita com a Bridge for
Billions, com o braco da ONU para o Meio Ambiente, que € o Unep. Eu acho que foi esse marco
inicial que deu a toada de que dentro do Cesupa a gente so vai falar da pauta de negocio de im-
pacto mesmo, se gerar valor para a regido. Eu acho que o "Empreende Amazonia® foi muito im-
portante e a gente veio agora com “Bio Belem’, que € focado para Belem, e ele esta acontecendo
agora. A gente esta hoje com negocios de impacto. Eles ja estdo no processo de capacitacao,
de formacéo. Estdo tambem alinhados com contexto de negocio de impacto e agora fomentan-
do Belem especificamente num ano téo crucial como € 0 ano da COP30.

A gente partilnou e os participantes do Bio Belem tambem tiveram representantes no Fiinsa e
entraram dentro das agendas da COP. A gente se vé bem nesse lugar de mobilizador mesmo. O
proximo plano e continuar focando no desenvolvimento, especialmente, dessas iniciativas de
aceleracdo nesse lugar de negocio, que € o lugar em que a universidade pode fornecer muito
com a infraestrutura que a gente tem.

Em todos os programas, o que e comum e estarmos a servico dos negocios. Entao, por exemplo,
0S Negocios que sédo de comidas e bebidas a gente conecta com Nutricdo; 0s negocios que
precisam de propriedade intelectual, a gente conecta com o Nucleo de Praticas Juridicas; ate
apoio psicologico a gente oferece, a partir dainfraestrutura do Cesupa. E totalmente conecta-
do com nossa vontade, que € ver a gente gerando impacto para essa geracao e para as
proximas geracoes de negocios.

E eu acho que um ponto importante tambem € que dentro dos programas curriculares a gente
jacomeca a falar de negocio de impacto. A gente tem o Amazon Hack, onde 0s alunos desenvol-
vem solucdes ja em formato de negdcio de impacto, para inspirar novos. E um ecossistema re-
dondo. A gente entende que 0s alunos estédo cobrando. Eles n&do querem so mais apresentar
para os investidores ou para 0S N0SSOS parceiros. Eles querem investir e desenvolver o negocio.
Entao, faz total sentido continuar com outros programas e continuar desenvolvendo e estando
a servico deles.

Acaba tendo uma troca de saberes? Porque vocés tém essa pegada
mais universidade e eles com a criagao.

Leticia: A gente tem um lugar da inovagao, a gente fala do lugar de sustentabilidade
dentro do Cria. A universidade tem um aparato técnico de pesquisa, mas também de es-
truturas. O Cesupa faz muitos atendimentos de saude, de nutri¢do, de psicologia, abertos ao
publico. E do DNA essa parte de extens&o a servico, que faz total sentido conectar também com
a pauta dos negocios, que a gente sabe que agora a pauta e bioeconomia, a gente pensar num
novo formato para conseguir acelerar essa mudanca.
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PRODUGCAO DO FIINSA COP30

Da cenografia as atracoes culturais, das ilustracdes a gastronomia, o Fiinsa COP30 contou com
colaboradores, voluntarios e artistas que por meio de seu trabalho enriqueceram o festival, res-
Saltaram a riqueza da cultura amazdnica e 0 seu extraordinario potencial.

Mercado Fiinsa

Sendo uma das propostas do festival ser um espaco dinamico de dialogo, conexao e
acao, o Mercado Fiinsa traduziu isso muito bem. O espaco reuniu 50 marcas entre em-
preendedores e cooperativas da bioeconomia para exposicao, demonstracao e co-
mercializacdo de produtos da sociobiodiversidade. Sob curadoria da Amaz Acelerado-
ra, Lab de Impacto, Associacéo dos Negocios de Sociobioeconomia da Amazonia (As-
sobio) e o Cria Amazobnia, que e o ecossistema de inovacdo e sustentabilidade do
Centro Universitario do Estado do Para (Cesupa), o Mercado Fiinsa gerou 102 vendas €
mais de RS 11,5 mil de recursos.

Parceiros que apoiam negocios da floresta

Um dos diferenciais do Mercado Fiinsa, edi¢cao especial COP30, foi a parceria entre uma acele-
radora de impacto, dois programas de aceleracdo e uma associacao que, de formas diferentes,
apoiam negocios da floresta e fizeram a curadoria dessa edicao especial na COP30. Mais de 50
marcas apresentaram seus produtos no evento.
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O “Lab de Impacto” € 0 programa de aceleracao do Impact Hub Manaus - um dos principais
atores do ecossistema de inovacao e impacto socioambiental da Amazonia. Criada em 2023, a
iniciativa apoia negocios dos nove estados da Amazdnia Legal e promove uma jornada na qual
0s empreendedores acessam formacdes especializadas, mentorias, conexdes estrategicas e
um capital semente de ate RS 100 mil.

Ja a Amaz, coordenada pelo Idesam, e a maior aceleradora de impacto da regido Norte. A insti-
tuicdo possui um fundo de financiamento hibrido (blended finance) de RS 25 milhdes, total-
mente dedicados a investimentos em negocios, que atuam em territorios amazonicos. Atual-
mente, tem 16 negocios em seu portfolio e todos participam de uma jornada de aceleracéo cus-
tomizada, gerando resultados positivos para a floresta e suas populacoes.

Por suavez, o Cria - Ecossistema de Inovacao e Sustentabilidade, do Centro Universitario do

Estado do Para (Cesupa), apresentou algumas marcas que fazem parte do programa “Empre-
ende Amazodnia’, iniciativa de 50O negocios de impacto que geram valor na regido, e o “Bio Belem®
gue apoia ideias em prol do desenvolvimento da capital paraense.

Quem tambem teve incidéncia no Mercado Fiinsa foi a Associagao dos Negocios de Sociobio-
economia da Amazdnia (Assobio), que representa pequenos e medios negocios, cuja cadeia
produtiva e estrategia de impacto se baseiam na Amazonia e em sua bioeconomia. A instituicao
tambem visa alinhar expectativas empresariais e desenvolvimento socioecondmico na regiao,
priorizando a protecao do bioma e o bem-estar de seu povo.
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Cenografia

Toda a cenografia foi pensada para refietir e valorizar a cultura amazonica. O trabalho
foi feito por Bolyvar Melo com o apoio dos artistas Jeferson Cecim, Renan Cavalcante e
Giovanni Serra. O coletivo Rio Piria tambem fez parte do projeto acrescentando grafis-
mMos inspirados em peixes e elementos dos rios amazonicos. E para completar o proje-
to, 0 abridor de ‘“letras de embarcacao’, Donielson da Silva, mais conhecido como
Donnys, do municipio de Muana (PA), criou as placas de identificacdo dos espacos do
Fiinsa.

FUTURO

 IMPACTO

——

Atracoes

Da abertura ao encerramento, o Fiinsa recebeu atracoes culturais que reforcaram
ainda mais seu proposito de trazer conexao e valorizar a visao € a voz de quem vive na
regido. Oinicio foicom o grupo Filhos de Iracema fazendo um cortejo com erveiras, can-
tigas e banho de cheiro no "Ritual de Chegancga’ Os intervalos receberam a animagao
do DJ Me Gusta, de Belem/PA, pesquisador, DJ e produtor dedicado a cultura amazoni-
ca. A hora do almoco foi embalada pelo cantor Iris da Selva, que por intermedio de uma
fusdo entre a tradicdo e contemporaneidade reinventa o carimbo, ritmo marcante do
Para. Quem encerrou o festival com uma grande celebracao foi o grupo Boi Vagalume
da Marambaia, que levou uma apresentacgao valorizando a preservacao e a difusao da
cultura popular amazonica, especialmente por meio do tradicional cortejo de boi-bum-
ba.
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Gastronomia

A gastronomia foi um ponto alto, afinal, € uma caracteristica do Fiinsa promover experi-
éncias gastrondmicas que celebram o melhor da culinaria regional. Por meio dos ingre-
dientes de alta qualidade e preparos que proporcionam uma verdadeira explosao de
sabores, quem esteve no festival nao foi embora sem experimentar a gastronomia pa-
raense. O tacaca, acai e outros destagues da culinaria paraense foram inseridos no
cardapio para valorizar a gastronomia regional e oferecer ao publico momentos unicos
de conexao com a cultura local por intermedio da comida.
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CinemaFiinsa

Sob curadoria da Mostra Ecoa de Cinema Socioambiental, parceria entre duplofiime
(@duplofiime.am) e OCA Amazobnia (@oca.amazonia), foram exibidos 16 curtas, entre
documentarios, animacdes e experimentais, que abordam mudancas climaticas, sa-
beres ancestrais, vivéncias comunitarias e outros temas socioambientais, com énfase
em producoes da regiao Norte.

Para uma ambientacao completa dos espectadores, foi criada uma videoinstalacdo em
looping unindo cinema, comunicacao e luta territorial. O espaco tambem recebeu pro-
jecOes de mapping dos artistas Aryellow e Mhorgana.

FIINSA
| COP30

~ CINEMA FIINSA

ELA MORA LOGO AL

RONDGN; A
Dir. Fablano Bap . © AO* 16 MIN

oS e EE'F“] Rﬂgﬂl‘lte

Transmissao Youtube

Por se tratar de uma edicao especial do Fiinsa, os convites foram limitados, mas quem
nao foi presencialmente, n&o perdeu o evento. O @idesanico, canal do ldesam no You-
Tube, transmitiu toda a programacao em tempo real, proporcionando a experiencia
completa de acompanhar os paineis e rodas de conversa do evento. Ao todo, foram 13
horas ao vivo, em dois espacos de transmiss&o. Alem disso, no canal, vocé pode confe-
rir o video institucional do Fiinsa COP30:

B FINSA COP30 - FESTIVAL DE INVESTIMENTOS & NEGOCIOS SUSTENTAVEIS NA
AMAZONIA - MANHA

) FINSA COP30 - FESTIVAL DE INVESTIMENTOS & NEGOCIOS SUSTENTAVEIS NA
AMAZONIA - TARDE
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DA AMAZONIA PARA O MUNDO

A carta “Da Amazodnia para o Mundo” reune demandas, propostas e solucdes cocriadas por
mais de 430 participantes durante o festival na COP30. Elaborado a partir de paineis, rodas de
conversa e atividades colaborativas, o documento sintetiza desafios e caminhos apontados
por empreendedores, investidores, organizacdes da sociedade civil, academia, setor publico e
liderangas comunitarias e de povos e comunidades tradicionais.

Intitulada “Da Amazobnia para o Mundo: uma carta de acéao pos-Fiinsa COP30’, a publicacédo des-
taca o bioma amazonico como um territorio, onde solucdes concretas emergem de trés pilares
centrais: escala emrede, economia de profundidade e conexdes estrategicas. O conteudo
foi desenvolvido com o apoio de sistemas de Inteligéncia Artificial utilizados pela empresa Sin-
gulari, contribuindo para a precisao, seguranca e qualidade dos dados.

O material apresenta cinco estrategias para impulsionar o desenvolvimento sustentavel da
regiao, reforcando a Amazonia como protagonista de uma nova economia inclusiva, inovadora e
regenerativa, guiada pela sabedoria ancestral que mantem a floresta viva.

A carta foi entregue a liderancas estrategicas da COP30, entre elas Denis Minev, CEO da rede
varejista Bemol e enviado especial da COP30 para o setor privado da Amazonia; Bruna De Vita,
diretora do Departamento de Politicas de Estimulo a Bioeconomia do Ministerio do Meio Am-
biente e Mudanca do Clima; Marcia Soares, gerente de Amazonia e Parcerias do Fundo Vale;
aléem de representantes do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e outras institui-
coes.

A carta pode ser lida na integra no site: fiinsa.org.br.
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SOBRE O FIINSA

O Fiinsa COP30 foi realizado pelo Impact Hub Manaus e pelo Idesam, com correalizacéo do
Cesupa.

A producéo foi da Rede Casa Sete e a curadoria de conteudo ficou a cargo do Instituto Aruma,
sob coordenacdo de Raquel Luna.

A cenografia foi assinada por Bolyvar Melo, com apoio dos artistas Jeferson Cecim, Renan
Cavalcante e Giovanni Serra. Integrando esse nucleo criativo, estiveram tambem o coletivo
Rio Piria — reconhecido pelos grafismos inspirados em peixes e elementos dos rios amazonicos
— e 0 abridor de “letras de embarcacdo” Donielson da Silva, o Donnys, de Muana (PA).

Aidentidade visual do evento foi desenvolvida pelo Pivo Estudio Criativo e as artes visuais foram
produzidas pelas designers Leticia Rezende e Camila Paula.

A assessoria de comunicacéo foi realizada pela Up Comunicacao Inteligente, e a apresenta-
cao e o cerimonial ficaram sob responsabilidade de Karina Souza e Larissa Sato.

O Cinema Fiinsa contou com curadoria da Mostra Ecoa de Cinema Socioambiental, uma par-
ceria entre a Duplo Filme e a OCA Amazonia. As projecdes de mapping foram desenvolvidas
pelos artistas Aryellow e Mhorgana, enquanto as projecoes animadas das ilustragoes ficaram
por conta de Murilo Savage. As ilustracoes originais foram criadas pela artista Dedeh Farias.
O buffet do festival foi assinado pelo Café Tiquin.

Ao todo, a equipe contou com o apoio de 18 voluntarios e colaboradores do Cesupa.

O eBook do Fiinsa COP30 foi produzido pela empresa Inaja Comunicag¢ao, com textos das jor-
nalistas Elendrea Cavalcante e Audrey Bezerra.
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